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Uvod

Evaluace MAP bude provadéna na zakladé schvalené projektové zadosti a soucasné v ramci metodiky
v Postupech MAP Ill — Metodika tvorby mistnich akénich plani pro vzdélavani, Ptiloha ¢. 2 Evaluace
Procesu mistniho akéniho planovani: postup a struktura.

Realiza¢ni tym projektu MAP (RT MAP) bude pravidelné monitorovat a vyhodnocovat napliovani cili
projektu, akénich plant a aktivit implementace MAP. Vyhodnoceni bude probihat formou osobnich
rozhovort s fediteli a pedagogy, dotaznikového Setfeni a setkavani s ostatnimi aktéry vzdélavani. Proces
evaluace bude zahajen vymezenim cilovych skupin v kombinaci s dil¢imi cili MAP. Evaluace budou
probihat dle stanoveného harmonogramu pomoci pfedem vybranych nastrojt, které nastavi RT MAP —
externi evaluator ve spolupraci s hlavnim manazerem projektu. Po provedeni Setfeni bude nasledovat
jejich vyhodnoceni a zpracovani zavére¢né evaluaéni zpravy. RT MAP nasledné s vysledky Setfeni
seznami viechny ¢leny PS a RV MAP, kteii je bdhem svych setkani projednaji.

Cil evaluace

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v
daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023. Minimaln¢ bude
vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cilit MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (Gcelnost),
co akéni planovani v izemi zménilo a piineslo aktérim v uzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v
akénim planovani bude v Uzemi pokracovat (udrzitelnost). Budou zodpovézeny zakladni evaluaéni
otazky, ptip. doplilujici podotazky tam, kde jsou k zodpovézeni zakladnich evaluacnich otazek nezbytné.

Evaluacni otazky
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1. U&elnost (potiebnost, hospodarnost)
Otazka 1.1. - Do jaké miry se v naSem uzemi podatilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cilt MAP?
Otazka 1.2. - V dosazenich téchto cild branilo nebo jim naopak poméahalo?

Otazka 1.3. - Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

2. Dopady na cilové skupiny
Otazka 2.1. - Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?
Otazka 2.2. - Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v izemi?

Otazka 2.3. - Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cila MAP?

3. Udrzitelnost
Otazka 3.1. - Jakym zptisobem se bude v MAP pokracovat?

Otazka 3.2. - Je plan udrzitelnost MAP realisticky?

Evaluacni otazky spolu souvisi a je nutné nachazet souvislosti mezi odpovéd'mi na né. Naptiklad
zjisténi z otazek 2.1 az 2.3 jsou relevantni k zodpovezeni otazkyl.1 (vysledky/dopady — cile). Napf.
zjisténi z otazek 1.2 a 1.3 souvisi s otdzkami 3.1 a 3.2 (partnerstvi, udrzitelnost).

Faze evaluacniho procesu

Evaluace bude provadéna ve 3 zdkladnich fazich. Prvni dvé faze jsou ptitom analytické, zatimco
v ramci tfeti faze budou vyhodnoceny a formulovany klicové zavéry a odpovédi na evaluacni otazky.

Faze 1 — Analyza v $ir§im realiza¢nim tymu
Hlavni manazer, zastupci jednotlivych skol a Skolskych zafizeni, ¢lenové PS, clenové RV

» Pfiprava: strategické dokumenty, informace o probéhlych aktivitach, reSerSe podkladd,
predani kontaktl

*  Vystup: Zakladni informace k evalua¢nim otazkam, plan dalSich dat a Setfeni (kvantita,
kvalita) — specifikace cilovych skupin a otazek pro analyzu v izemi a formulace konkrétnich
evaluacnich otazek

* Termin: leden — biezen 2023
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Faze 2 -
Analyza v izemi

*  Strukturované rozhovory s vybranymi aktéry
» Setkani fediteli a pedagogt skol

*  Dotaznikova Setteni

*  Setkani se ziizovateli kol

e Termin: duben — ¢erven 2023

Faze 3 — Vyhodnoceni zavéri

*  Syntéza poznatkli z Faze 1 a 2 a pfipominkovani/diskuze zavér v ramci realiza¢niho tymu,
setkani pracovnich skupin a fidiciho vyboru

* Navrh evaluacni zpravy (zodpovézeni evaluacnich otazek)
* Finalizace zavére¢né evaluaéni zpravy na zakladé pfipominek

*  Termin: ¢ervenec — listopad 2023

Metody, jejichz vyuziti se predpoklada - upravit podle domluvy, co se bude
opravdu realizovat

Desk research:

Ptedpoklada se vyuziti u vétSiny evaluacnich otdzek, Predpoklada se zjistovani odpovédi na evaluacni
otazky/podotazky podrobnym studiem nasledujicich podkladu:

e Dokumentu ,,Postupy MAP III — Metodika tvorby mistnich ak¢énich planti v oblasti vzdélavani‘

e Zadosti o podporu u viech ti projektii (MAP I, MAP II, MAP III)

e Dokumentace MAP, konkrétn¢ analytickych podkladi, strategickych ramcii, implementac¢nich
¢asti, rocnich ak¢nich plant, prabéznych evalua¢nich zprav

Individualni rozhovory

e Se zainteresovanymi osobami — mélo by se jednat o osoby zapojené do procesu mistniho
ak¢niho planovani, ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin, metodickych klubi, zastupce $kol
apod. (konkrétni osoby budou vytipovany RT)

o Reditelé kol (2-4)
o Pracovnici pusobici v oblasti vzdélavani — ztizovatelé, urad (1-2)
o

e Skupinové rozhovory

o piedpoklada se jako vyznamny doplnék k dotaznikovému Setieni
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Expertni vvhodnoceni:

e Predpoklada se expertni vyhodnoceni nasledujiciho:
e Dokumentt, které budou studovany v rimci metody desk research
e Zaveri z realizovanych fizenych individualnich rozhovort, ptip. skupinovych rozhovort

Dotaznikové Setieni:

e Piedpoklada se realizace na $irsi skupiné zainteresovanych osob

e Piedpoklada se realizace na podobné cilové skupiné jako v piipad¢ individualnich rozhovoru,
ale s vétsim poctem respondentii

e Online (feditelé, pracovnici vefejné spravy, rodice)
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Cilové skupiny a zptisob osloveni

Cilova skupina

Charakteristika vztahu k projektu

Zptsob osloveni

Reditelé skol a skolskych

zarizeni

Veftejné 1 soukromé Skoly
Jedna se o hlavni cilovou skupinu
projektu (MS, ZS, ZUS)

- setkani feditela

- strukturované osobni
schiizky s vybranymi
skupinami feditelt (2-4
feditelé)

- dotaznikové Setfeni

- rozhovory s ¢leny PS

Pedagogicti pracovnici skol | Poskytovatelé vzdelavacich aktivit v i:rm?s)nky pro pedagogy
a Skolskych zarizent uzemi - setkéni pedagogickych
pracovnikil

Zrizovatelé Skol a skolskych
zarizeni, Zamestnanci
verejné spravy pusobici ve
vzdélavani

Organ zastupujici jednotlivé skoly a
Skolské zatizeni v daném ORP.
Zastupci instituci zajist'ujici
komunikaci mezi $kolami a MSMT.
Tyto instituce jsou garanty spravné
nastaveného a kvalitniho systému

- osobni schtizky ¢i
rozhovory po telefonu

- fizeny rozhovor s ¢leny
Ridiciho vyboru/osobni
setkani

- dotaznikové Setieni

vzdélavani.
Realizacni tym MAP, Podil na spolupréci pfi tvorbe - osobni rozhovory s ¢leny
partner projektu MAP Evaluace. RT

Pracovnici piisobici

v oblasti vzdeélavani,
neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit a
sluzeb neformalniho a zdjmového
vzdélavani v izemi. Zastupci instituci
zabyvajici se vzdélavanim déti a zakt
(knihovny, muzea a dalsi.)

- osobni schlizky ¢i
rozhovory po telefonu
- dotaznikové Setfeni

Rodice a verejnost

Rodice déti a zaki matefskych a
zakladnich skol.

- dotaznikové Setieni

v" Cilova skupina Feditelé $kol a Skolskych zafizeni

- ty, ktefi méli né&jaky kontakt/interakci s MAP vramci sledovaného obdobi.

strukturovanych otazek na konkrétni mozné ptinosy spoluprace v ramci MAP:

e Spokojenost s ¢innosti a podporou od MAP (vzdy piedem upfesnit, co Cerpali)
e Navrhy na zaméfeni podpory od r. 2024 (po vysvétleni pravdépodobnych moznosti a limitit)

e Doplnéni — obecné nejveétsi vyzvy vzdélavani na izemi z jejich pohledu (nehledé na moznosti

MAP)

- metody: cca 3 strukturované rozhovory; dotaznik

v' Cilova skupina Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni

- vybrat ty, kteti méli néjaky kontakt/interakci s MAP (napf. ucast v pracovnich skupinach, né&jaky

kontakt s podporou) v poslednich letech.

e Ucast na konkrétnich akcich a jejich zhodnoceni
e Praktické vyuziti konkrétnich poznatkili, metod a nastroji ziskanych v ramci MAP

Zaméreni
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v’ Cilova skupina Ziizovatelé Skol a Skolskych zaiizeni, zaméstnanci veiejné spravy piisobici ve
vzdélavani
- pracovnici odboru skolstvi, starostové

e Spokojenost s ¢innosti a podporou od MAP (vzdy pfedem upfesnit, co Cerpali)

e Navrhy na zaméfeni podpory od r. 2024 (po vysvétleni pravdépodobnych moznosti a limitit)

e Doplnéni — obecné nejvetsi vyzvy vzdéldvani na Gizemi z jejich pohledu (nehledé na moznosti
MAP)

v' Cilova skupina Realizacni tym MAP, partner projektu MAP
o Rozvoj partnerstvi v uzemi a aktivni zapojeni vSech relevantnich partnerd
o Efektivita fungovani a odborna kvalita kanceldie MAP
e Kapacita kancelate MAP — z pohledu skol
e Dostatecna Sife podpory dle pozadavkl mistnich partnert

v' Cilova skupina Pracovnici piisobici v oblasti vzdélavani, neformdlniho a zdajmového vzdélavini
déti a mlddeze

- vybrat ty, ktefi méli néjaky kontakt/interakci s MAP (napf. Gcast v pracovnich skupinach, né&jaky
kontakt s podporou) v poslednich letech.

e Ucast na konkrétnich akcich a jejich zhodnoceni
e Praktické vyuziti konkrétnich poznatki, metod a nastroji ziskanych v ramci MAP

Priklady dotazti pro cilové skupiny

EO 1. Dochazi k vyuzivani novych poznatkli, metod, néstrojd, znalosti, ptikladti a/nebo dovednosti
ziskanych prostiednictvim akci MAP ORP Havli¢kuv Brod v praxi?

* EO 2. Maji nové poznatky, metody, nastroje, znalosti, ptiklady a/nebo dovednosti konkrétni prakticky
pfinos (pro rizné cilové skupiny)?

* EO 3. Rozvinula se na zakladé akci MAP ORP Havlickiv Brod spoluprace ¢i komunikace mezi
Skolami ¢i pedagogy z jinych §kol? Mezi dal§imi subjekty ve vzdélavani?

EO 4. Podpotil MAP rozvoj partnerstvi se vSemi relevantnimi subjekty (vertikaln€ i horizontaln€)? Jsou
partnefi aktivnimi ucastniky partnerstvi? Pokud ne, co tomu brani?

EO 5. Jsou finance vynaloZené za realizaci MAP vhodné utracené? Je za dané finance dostatecny pfinos
pro region?

EO 6. Kam by se mély MAP orientovat do budoucna? Kde je jejich nejvétsi prinos?
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Harmonogram realizace evaluace

Aktivita

B¥ezen | Duben

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOWVYCHOVY

Mésic realizace

Kvéten Cerven Cervenec Srpen

Zari Rijen Listopad

Nastaveni
evaluacniho
planu a jeho
zpracovani

Analyza

vV Sirsim
realizacnim
tymu (reserse
dokumentu,
informace

k probehlym
aktivitam)

Analyza vizemi
(strukturované
pohovory,
dotaznikové
Setreni)

Vyhodnoceni
analyzy z uzemi
(diskuze sRT a
zapojenymi
aktéry)

Zpracovani
zdavérecné
zpravy
evaluace

Pripominkovani
zaverecné
zZpravy
evaluace sRT a
cleny PS

Zaverecna
evaluacni
zprdava a
predlozeni RV
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Zavérelna evaluacni zprava

Zaveérecna evaluacni zprava bude obsahovat kratky popis situace v tizemi pied akénim planovanim, cile
MAP (co mél zmenit) a mechanismy, jak téchto cilt mélo byt dosazeno. Zaroven budou zodpovézeny
otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni.
Soucasti evaluacni zpravy bude zjisténi a nasledné doporuceni z nich plynouci. Vystupy budou
komunikovany s aktéry v tizemi a zavéreéna evaluaéni zprava bude schvélena finalné Ridicim vyborem
MAP.

Predpokladana struktura zavérecné evaluacni zpravy

1. Manazerské shrnuti

2. Stru¢na metodologie (popis zptisobu sbéru a zpracovani dat pottebnych k zodpovézeni

evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla
zajisténa nezavislost atd.)

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

4. Doporuceni

Podpis piedsedy Ridiciho vyboru

10



