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1. Uvod

Dokument formuluje Mistni akéni plan vzdélavani (dale jen MAP) pro Uzemi spravniho obvodu obce
s rozSifenou plsobnosti (dale jen SO ORP) Havlickiv Brod jako dlouhodoby sektorovy rozvojovy
dokument se vztahem k Uzemi ORP HavlickGv Brod. Ve svém obsahu se dokument zabyva oblasti
vzdélavani. Prostorové se MAP tykd uzemi SO ORP Havlicklv Brod, které je vymezeno
administrativnimi hranicemi 56 obci.

Dokument je zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a mladeze ve véku do 15 let.
Cilem je podpora vcasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho
vzdélavani déti a mladeze do 15 let. StéZejnimi cili projektu je pfispét ke zlepseni kvality vzdélavani ve
Skolach. Cill je dosahovano prostrednictvim novych vyukovych metod, systematického pristupu ke
vzdélavani s pfenosem zkusenosti a prikladd dobré praxe. Dale jsou implementovany vhodné postupy
a pfistupy k cilené motivaci zastupcu skol.

Obrdzek 1: Obce v ORP Havlickav Brod

Obce ORP Havliékav Brod
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1.1 Vymezeni uzemi MAP

MAP jsou soucasti tzv. akce KLIMA, jejimz poslanim je uspéch pro kazdé dité. Cilem je rozvijet ve
Skolach motivujici kulturu zamérenou na maximalni uspéch pro kazdého zdka, kazdého uditele a na
trvaly pedagogicky rozvoj celé Skoly.

MAP je Mistni akéni plan vzdélavani, ktery je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a Zak( do 15 let. Zahrnuje oblast v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani.

Hlavnim cilem MAP je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji
vzdélavani vdaném uzemi. Jednim zdalSich cild je také vznik partnerstvi, ktera napomadhaji
zkvalithiovani vzdélavani zejména v mistnich materskych a zakladnich Skoldch, ale také k fizenému
rozvoji spoluprace dalsich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze, ale i podporu prorodinnych
politik a podporu spoluprace sluzeb, které se tykaji déti.

1.2 Popis struktury MAP

MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cill vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé
potfebnosti, naléhavosti, pfinosl a podloZenosti realnymi daty a analyzami. MAP je zpracovavan MAS
ve spolupraci se Z8, zfizovateli $kol a ddlezitymi aktéry v oblasti zakladniho a piedskolniho vzdélavani.
Spoluprdce a komunikace vedeni skol, zfizovateld a aktérl v oblasti Skolstvi pomdaha skoldm
spolupracovat a vzajemné se ucit pfi vypracovavani planud aktivit rozvoje vzdélavani. MAP slouZi jako
nastroj pro zacileni vyzev v OP VVV (PO 3), IROP (PO 2)a posileni izemni koncentrace investic.

Dulezitym dokumentem MAP je Strategicky ramec, ktery sehravd vyznamnou roli pfi poddvani Zzadosti
o dotace z operacnich program(. Zaneseni investi¢nich zamérud je podminkou pro Cerpani prostredkt
penéz na rozvoj skolstvi v Gzemi, at jiz prostfednictvim IROP pro OP VVV. . V novém programovém
obdobi 2021-2027 se investi¢ni zdméry zaznamenavaji do nové vytvoreného vzoru Strategicky ramec
— Tabulky investi¢nich priorit pro obdobi 2021-2027. Dulezité je vesSkeré projektové zdméry navazat na
nékterou z podporovanych oblasti (polytechnické vzdélavani, ptirodni védy, cizi jazyk nebo prace s
digitalnimi technologiemi).

IMPLEMENTACNI CAST

5. Implementacni ¢ast

Ukolem implementaéni &asti je vymezeni vlastniho postupu implementace a presné Ulohy nositele
a partnera MAP ve spolupraci se vSemi Skolskymi zatizenimi v ORP, tj. popis a role jednotlivych aktérd,
planované projekty (individudlni i partnerstvi a spoluprace), zplsob vyhodnocovani implementace
a evaluace, fizeni a organizacni zajisténi MAP, zpUsob zapojeni dotéené verejnosti do tvorby MAP apod.

Nositel Mistniho akéniho planu: Kralovska stezka o.p.s.
Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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Partner Mistniho akéniho planu: Mésto Havlickav Brod

Realizator Mistniho akéniho pldnu: Realizatory strategie jsou vSechny vzdélavaci subjekty z Uzemi ORP
Havli¢klv Brod, jez Mistni akéni plan vzdélavani napliuiji.

Rizenf a organizaéni zaji$téni MAP

Realizacni tym je rozdélen na administrativni a odborny tym.

Administrativni tym

Administrativni tym je tvofen Reditelem projektu, Projektovym manaZerem/Finanénim manaZerem,
Asistentem feditele projektu, Uéetnim a Projektovym manazerem MAP. Cinnosti jednotlivych pozic
jsou uvedeny nize.

Reditel projektu

0,5 uvazku, pracovni smlouva

Reditel zodpovidd za celkovou realizaci projektu po vécné strance, zajistuje
komunikaci s partnerem projektu a fidi ¢innost tymu nositele projektu, spolupracuje
s vedoucimi pracovnich skupin a zastupci skol, kontroluje ¢innost manazer( pro MAP,
vcéetné implementace MAP, vystupuje jako tiskovy mluvéi projektu pred médii a je
hlavnim facilitdtorem projektu

Finanéni manazer/projektovy manazer

0,5 uvazku, pracovni smlouva

PIni ukoly stanovené reditelem projektu, komunikuje se vdemi ¢leny tymu MAP, dohlizi
na spravnost dodrZovani termind, plnéni indikatord, spolupracuje s Ucetni projektu
a s asistentem projektu

Asistent/ka feditele projektu

0,5 uvazku, pracovni smlouva

Pripravuje podklady na jedndni, vypracovava zapisy z jednani, pfipravuje a organizuje
odborné vzdélavani a Skoleni, zpracovava tiskové zpravy a dalsi vystupy publicity ve
spolupraci s reditelem projektu, spoluprace s ucetni na kontrole doklad(, pfiprava
podkladl pro zpravy o realizaci

Projektovy manazer

0,4 uvazku, pracovni smlouva

Stara se o spravné administrativni zajisténi aktivit MAP — za nositele projektu véetné
zapojenych organizaci

Projektovy manazer 2

0,6 uvazku, pracovni smlouva

Pozice byla vytvorena vzavéru projektu. Vznik této pozice byl potrebny pro
bezproblémové dokonceni jiz zapocatych aktivit (pracovnich skupiny, tvorba vystupd,
administrativni cinnost, pomoc pfi findlnim zpracovani dokumentd nutnych pro
realizaci MAP Il, spoluprace se zapojenymi Skolami).

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029



EVIROPSKA UNIE NE 6
Ewvropshd strukhurini a iwestdnd fondy \] [
Operatnl program Vyzkcem, wivey & vedblivied

- Utetni

e DPP-720 hodin

e Vedeni podvojného Gcetnictvi pro projekt — vedeni mezd, u¢tovani doklad(, kontrola
planu rozpoctu a skutecného cerpani

Odborny tym

Odborny tym je tvofen ManaZerem pro implementaci MAP, cleny pracovnich skupin, zastupci
zapojenych Skol, vedoucimi pracovnich skupin, odbornymi garanty, lektory a sdilenym ICT
pracovnikem. Cinnosti jednotlivych pozic jsou uvedeny nize.

- Manazer pro implementaci MAP
e 1,0 uvazku, pracovni smlouva

e Hlavni kontaktni osoba mezi realizacnim tymem a zapojenymi Skolami, fesi obsahové
zalezitosti implementacnich aktivit, v€etné jejich zajisténi, pfipravuje podklady pro PS
Financovani, stara se o odbornost lektor( a distribuci pozvanek

- Sdileny ICT pracovnik 0,4
e 0,4 Uvazku, pracovni smlouva

e Komunikace v ramci realizacniho tymu a zapojenych aktér(i, spolupracuje se
zapojenymi organizacemi a poskytuje jim nezbytné ICT sluZby

- Analytik a koordinator pro evaluaci 0,7

e 0,7 dvazku, pracovni smlouva

e analytik a koordindtor pro evaluaci bude mit na starosti zpracovavani potreb skol,
vypracovava analytické ¢asti a vede dokumentaci spojenou s analyzou problém skol. Déle
vede diskuze se zapojenymi partnery a aktéry ve vzdélavani. V rdmci své pozice identifikuje
pficiny a navrhuje vhodné zpUsoby feSeni. Pracovnik je zodpovédny za zpracovani Setfeni
a tvorbu vystupu potfeb a cilG skoly. Pracuje na sebehodnoticich zpravach, pribéznych a
zavérecnych evaluaci k projektu. Vyhodnocuje efektivitu jednotlivych vstupl a vystupu.

- Odborny resitel 0,5
e Jeho hlavnim Ukolem je prace na tvorbé strategickych dokument( a ziskavani podkladd na
zakladé predchozich konzultaci se Skolami. Ddale mapuje potteby Uzemi prostiednictvim
aktualizaci akcénich planQ a pland s investiénimi zaméry. Nadale prohlubuje jiz stavajici
spoluprdci, vyhodnocuje a komunikuje problémy skol a hledd mozna feseni.

- Clenové pracovnich skupin
e DPP -2 hodiny mési¢né osoba, 25 osob

e Seznamuji se s materidly k jednani, pfipominkuji je, spolupracuji s vedoucim pracovni
skupiny a nositelem projektu

- Zastupci zapojenych skol
e DPP, 37 osob

e Spoluprace s nositelem projektu a poskytuje mu informace, aktualizuje dokumenty,
rozpracovava aktivity skoly pro dalsi rozvoj

- Vedouci pracovnich skupin
e DPP, 50sob

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029
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e Priprava podkladd pro pracovni skupinu, vedeni pracovni skupiny
- Odborny garant

e DPP, 2 osoby

e Spoluprace s manaZery pfi pripravé aktivit, pfipominkovani dokumentl po obsahové
strance
- Lektofri
e DPP
e Informace pro zapojené aktéry, predevsim pro pedagogické pracovniky

Organizacni struktura

Partnerstvi MAP

PS Ctenaiska G

PS Matematicka G.

PS Rovné prilezitosti

PS Financovani

PS Polytechnika

Ridici vybor Mistniho akéniho partnerstvi

Ridici vybor MAP (dale i RV) je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP, ktery byl sestaven pro
pfipravu Mistniho akéniho planu pro Gdzemi ORP Havli¢k(v Brod. Je tvoren zastupci klicovych aktéra,
ktefi ovliviiuji oblast vzdélavani na izemi ORP Havli¢k(v Brod.

Ridici vybor byl zfizen v ndvaznosti na projekt ,Podpora vzd&lavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod,
registracni Cislo zadosti: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029 (dale jen ,,Projekt”) na dobu neurcitou,
na zakladé materialu od MSMT ,,Postupy MAP 11“.

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029
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RV si voli svého predsedu, ktery si definuje vlastni postupy rozhodovani a ktery fidi jednani dle

Jednaciho fadu RV. RV mé svdj Statut a Jednaci fad, ktery si RV schvaluje.

Ridici vybor byl zfizen za Uelem projednavani postupu zpracovani Projektu. Jeho poslanim
bylo planovani, tvorba a schvalovani MAP.

Cetnost setkavani RV zavisi na potfebéch projektu.

RV vykonavé zejména tyto &innosti:

1.
2.
3.

4.

Projednavani podklad(i a navrhi k pripravé, realizaci a evaluaci MAP.
Zprostiredkovavani ptrenosu informaci v Uzemi.

Podpora spoluprace a partnerstvi vsech relevantnich aktér( ve vzdélavani v tzemi ORP
Havlick(v Brod.

Schvalovani Strategického ramce MAP do roku 2023.

Cinnost RV je organizaéné, administrativné a technicky zabezpecovana Realiza¢nim tymem Projektu.
Pocet ¢lendl RV, ktefi mohou hlasovat, je presné definovan.
Ze setkani RV je vidy sepsan zapis a potizena prezenéni listina.

RV je sloZen ze zastupcl instituci:

Kralovska stezka o.p.s. — feditel spolecnosti — realizacni tym MAP - Mgr. Gustav
Charouzek

Kraj Vysocina — vedouci odboru Kraje Vysocina, Doc. RNDr. lveta FrySova, Ph.D.
Zastupce zfizovatele — starosta Obce Okrouhlice — Ing. Lubomir Pospichal

Zastupce zfizovatele a partnera (ORP Havlickllv Brod) — mistostarosta Mésta
Havlickav Brod, Ing. Vladimir Slavka

Reditelka soukromé mateiské skoly — MS Sluneénice, Okrouhlice — Hana Belingerova
Reditelka S — zS V Sadech, Havli¢kdv Brod — PaedDr. Milena Honsova

Zastupce pedagogl — zastupce pro Il. stupert — ZS V Sadech, Havli¢k(v Brod —
Mgr. Vratislav Libansky

Zastupce $kolni druziny — MS a ZS Bohuslava Reynka Lipa, Dana Vybornd

Zastupce neformalniho vzdélavani — feditel SVC AZ Centrum — MgA. Martin DomkaF
Reditel ZUS — ZUS J. V. Stamice, Havli¢k(iv Brod — Bc. Jind¥fich Macek

Zastupce KAP — Ing. Jana Hadravova, MPA, Kraj Vysocina (vedouci oddéleni rozvoje
vzdélavani Odboru skolstvi mladeZe a sportu Kraje Vysocina)

Zastupce rodic¢l — Mgr. Petra Stranska, Havlickav Brod

Zastupce ASZ — Mgr. Veronika Jesatkova, Utad vlady — jiz neaktivni

(K 30. dubnu 2022 doslo k ukonceni projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v
Uzemich se socialné vyloucenymi lokalitami“, zastupce ASZ tedy jiz neni/nebude
¢lenem Ridiciho vyboru)

Zastupce MAS — Jaroslava Hajkova, reditelka MAS Havlic¢k(v kraj, o.p.s.

Zastupce obce, kterd nema skolu, ale fesi spadovost v rdmci ORP — Petr Zadina
Zastupce dal3iho vzdélavani — Vysocina Education — Mgr. Zaneta Novotna

Zastupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NPI CR) — systémova podpora
MAP — Bc. Sona Bauersimova, DiS.

Stéli hosté: Ing. Marie Kudrnova, Bc. Jana Krdlova, JUDr. Vit Fikar

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029
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Realizacni tym

Realiza¢nitym je odpovédny za realizaci a vystupy projektu, je veden projektovym manazerem.
Realizaéni tym zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru, Kulatych stol( a Pracovnich skupin.
Realiza¢ni tym vede manazer projektu.

Zabezpeduje potiebné dokladové materialy a tyto pak predklada Ridicimu vyboru MAP pro
jeho ndvrhy a diskusi s partnery v Gzemi.

Monitoruje pribéh realizace MAP, pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity.

Pravidelné vyhodnocuje dosahovani cild MAP.

Spolupracuje s odbornym garantem MAP.

Rozviji, ve spolupraci s odbornym garantem u zastupcu zfizovatell a v zapojenych vzdélavacich
institucich, odbornou znalost k odbornym tématim MAP.

Zajistuje organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci projektu MAP.
Ucastni se aktivit souvisejicich s pfimou podporou kol a dalsich vzdélavacich zafizeni v oblasti
fizeni kvality vzdélavéni.

Zabezpeduje pFenos vystupl mezi Pracovnimi skupinami, Ridicim vyborem a setkani Kulatych
stol v ramci MAP.

V pfipadé potreby zajistuje facilitaci v Gzemi prostfednictvim facilitatora.

Podporuje $koly v pldnovani — z kazdé MS a ZS zapojené do MAP je v odborném tymu projektu
zaClenén jeden ureny pracovnik, ktery je zodpovédny predevSiim za rozvoj
a aktualizaci MAP.

Agreguje potfeby vsech Skol zapojenych do projektu do souhrnného dokumentu, ktery je
podkladem pro aktualizace analytické ¢asti a navrhovani aktivit Skol a aktivit spoluprace.
Spolupracuje pfi tvorbé Skolské inkluzivni koncepce, kterou zpracovava kraj dle Metodiky
rovnych prileZitosti ve vzdélavani.

Kulaté stoly

Cilem setkani pfi kulatych stolech byla poradenskd i konzultaéni Cinnost pfi aktudlnich
tématech, diskuse a pfipominkovani aktualizovanych ¢asti MAP, ¢i navrh aktudlnich témat
k feSeni v rdmci projektu.

Clenstvi v kulatych stolech je oteviené, setkdni se mohli zi&astnit osoby pisobici ve vzdélavani
¢i verejnost.

Kulaté stoly se setkavaly dle potieby Projektu.

Ze setkani byl vidy sepsan zapis a byla porizena prezencni listina.

Partnerstvi MAP

Cilem partnerstvi MAP je posilovat vazby mezi partnery v Gzemi a spolupracujicimi subjekty
z materskych a zakladnich Skol, stejné tak i ze zakladnich umeéleckych Skol a dalSich
vzdélavacich subjektll v Uzemi (formalnich i neformalnich). V rdmci partnerstvi si partnefi
navzajem predstavovali vlastni aktivity, seznamovali se, navazovali kontakty a vytvareli nové

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029
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funkéni vazby, na zakladé kterych bylo moziné vytvaret partnerské projekty spoluprace.
Spolecné také resili problémy a konkrétni situace z jejich praxe.

Pracovni skupiny

Pracovni skupiny se aktivné podilely na zpracovani MAP svoji konzultacni a poradenskou
¢innosti.

Pracovni skupiny se aktivné podilely na rozvoji komunikacni platformy MAP a vytvarely prostor
pro spolupraci a partnerstvi mezi dotéenymi skupinami a aktéry ovliviiujicimi vzdélavani ve
spravnim obvodu ORP Havli¢kv Brod.

Odborné pfipominkovaly vytvorené materidly Realizacniho tymu.

Pracovnich skupin bylo v uzemi ORP HavlickGv Brod vytvoreno pét: Pracovni skupina pro
Matematickou gramotnost, Pracovni skupina pro Ctenaiskou gramotnost, Pracovni skupina
pro Polytechnické vzdélavani, Pracovni skupina pro Rovné pfrilezitosti a Pracovni skupina pro
Financovani.

Cetnost setkdvani pracovnich skupin byla 4x rok.

V pracovnich skupinach jsou zastoupeni vsichni klicovi aktéfi, zastupci formalniho
i neformdlniho vzdélavani v izemi, zastupci obci v Uzemi, odbornici a dalsi.

Pocet ¢lenl pracovnich skupin je pét osob, jeden z nich je vedouci PS. Minimalné jeden clen
PS je pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢&. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist
s minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole. Pfistup do pracovnich skupin byl otevieny
a v pribéhu jejich ¢innosti se mohli zapojovat dalsi zastupci.

Realiza¢ni tym vypracoval Manual pro ¢innost pracovnich skupin, Manudl je zvefejnén na
webovych strankach MAP Il

Ze setkani pracovnich skupin byl vidy sepsan zapis a potizena prezencni listina (v pripadé
realizace online, jsou dokladany printscreeny)

Cleny pracovnich skupin oslovoval realizaéni tym na zékladé podnétu €lend Ridiciho vyboru
uzemi realizace projektu a doporuceni.

Seznam stdlych ¢lend pracovnich skupin:

Pracovni skupina pro financovani:

e  Zastupce zfizovatele, Mésta Havlick(iv Brod, vedouci Useku, vykon samospravnych
UkolU a statni spravy, vyplyvajicich ze skolského zakona — Bc. Jana Kralova

e  Reditelka Zakladni $koly P¥ibyslav — Mgr. Jaroslava Jan( (vedouci PS)

e Reditel Zakladni gkoly a Matefské $koly Havli¢kdv Brod, Wolkerova — Mgr. Milos Fikar

e  Zastupce zfizovatele, starosta Obce Okrouhlice — Ing. Lubomir Pospichal

e Reditelka Zakladni $koly Havli¢k(v Brod, Staflova - PaedDr. Veronika Prchalova

e  Zastupce reditele MS P¥ibyslav — Mgr. Veronika Dobrovolna

Pracovni skupina pro ¢tendarskou gramotnost:

e Reditelka Z&kladni 8koly a Matefské $koly Havlickova Borova — Mgr. Martina
Brychtova (vedouci PS)

o Ucitelka soukromé Matefské skoly a Zakladni Skoly Slune¢nice (Montessori Skola) —
Lucie Gregorova

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
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e Ucitelka Zakladni Skoly Ptibyslav — Mgr. llona Lacinova
e Utitelka Zakladni gkoly Havli¢kav Brod, Staflova — Mgr. Marie Brabcova
e Ucitelka Zakladni Skoly a Matetské Skoly Heralec — Mgr. et Bc. Marcela Héjkova

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost:

e Utitelka Zakladni $koly a Matefské gkoly Vesely Zdar — Mgr. Blanka Kuéerova

e  Utitel Zakladni $koly Pfibyslav — Mgr. David Seda

e  Ucitelka Zakladni Skoly Havlicklv Brod, V Sadech — Mgr. Eva Bartova (vedouci PS)

e Reditelka soukromé Matefské $koly a Zakladni $koly Sluneénice (Montessori $kola) -
Hana Belingerova

e  Zastupce feditele Skoly Zakladni Skoly a Matefské Skoly Bohuslava Reynka, Lipa,
pfispévkova organizce — Mgr. Marie Vomelova

e  Zastupce feditele MS P¥ibyslav — Mgr. Veronika Dobrovolna

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti':

e  7Zastupce zfizovatele, Mésta Havlickdv Brod, vedouci Useku, trestnad cinnost
a prestupky mladistvych a nezletilych, vychovné problémy — Bc. Hana Kopeckd

e  Zastupce zfizovatele, Mésta Havlick(v Brod, vedouci Useku, vykon samospravnych
ukoll a statni spravy, vyplyvajicich ze skolského zakona — Bc. Jana Kralova

e  Vychovatelka Zakladni skoly Havlicklv Brod, V Sadech - Martina Tomcakova (vedouci
PS)

e  Vedouci Sipky - socidlné aktivizaéni sluzby, Oblastni charita HavlickGv Brod — Bc. Jitka
Muzikarova, DiS.

e  Sekéni vedouci nizkoprah( pro déti a mladez pfi Oblastni charité Havlick(v Brod —
Bc. Karel Kolar, DiS.

Pracovni skupina pro polytechnické vzdélavani:

e Reditel AZ Centra Havli¢kiv Brod, stfedisko volného ¢asu — MgA. Martin Domkar

e  Zastupce feditele MS Pfibyslav — Mgr. Veronika Dobrovolna

e Utitelka Matefské skoly Vesely Zdar — llona Sykorovd

e  Ucitel Zakladni skoly Pribyslav — Mgr. Jaromir Sukup

e  Farar Ceskobratrské cirkve evangelické v Horni Krupé a hlavni koordinétor sdruzeni
Sluneénice — Mgr. David Sorm (vedouci PS)

Aktualizace MAP
Akeni plan byl aktualizovan pro kazdy rok, vidy na skolni rok. Tedy pro roky 2018/2019, 2019/2020,
2021/2022 a 2022/2023.

Strategicky ramec byl aktualizovan dle potfeb, avSak maximalné 1x za 6 mésicu, véetné aktualizace

investicnich priorit, projektl skol a dalsich vzdélavacich subjektd. Strategicky plan musel byt schvélen

1 PS se Fidi Metodikou rovnych ptileZitosti

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
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Ridicim vyborem za spoluprace partnerd a nasledné zaslan na sekretariat tzemné pfislu$né Regionalni
stalé konference a RO OP VVV v rdmci pfislugné zpravy o realizaci Projektu.

Zakladnim vychodiskem pro rozvoj a aktualizaci MAP v dalSim obdobi byly vysledky dotaznikového
Setteni, které byly RO OP VVV poskytnuty RT MAP v agregované podobé, a zpracované Popisy potieb
jednotlivych Skol/vystupy ze Strategickych pland rozvoje skoly, zapojenych v MAP.

RO OP VVV poskytoval RT MAP vystupy z dotaznikového $etfeni ve $koldch realizovaného ke zjisténi
aktudlnich potteb 3$kol, a to v agregované podobé za skoly, které v Uzemi dotaznik vyplnily. RT MAP
zohlednoval agregované vysledky dotaznikovych Settfeni pti aktualizaci analytické i strategické casti
MAP Il. Dotaznik byl zaméfeny na identifikaci aktudlnich potfeb Skol v povinnych tématech MAP
a v ostatnich tématech dulezitych pro rozvoj Skol po zrealizovanych akcich z projektl zjednoduseného
financovani.

Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP
Monitoring a evaluace se fidi dle Metodiky pro vnitini evaluaci projektd PO3 OP VVV Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani (MAP a MAP Il).

Cilem monitoringu bylo vyhodnotit Uspésnost procest vytvareni partnerstvi, vysledkl a dopadd
akéniho planu a dopady na strategii MAP a na zakladé toho byly stanoveny dalsi kroky v ramci MAP.

Pfi vyhodnocovani vysledll a dopadl se monitoring zaméroval na vyhodnoceni toho, co se ve
spolupraci jiz podatilo udélat a jaké oblasti potfebovaly zlepSeni. Byly vyhodnocovany i zdroje
financnich prostredkd, ze kterych byly projekty realizovany, ¢i se jejich realizace pfipravovala.

Monitoring a vyhodnoceni bylo sledovano v priibéhu projektu — dle harmonogramu evaluaci:

o zakazdy rok realizace byla zpracovana pr(ibéZna sebehodnotici zprava 2019, 2020,
2021, 2022

o v poloviné projektu byla zpracovdna evaluace 2018 — 2020

o v zavéru projektu byla zpracovana zavérecna sebehodnotici zprava

Pribézné sebehodnotici zpravy, evaluace a zavérecna zprava vyhodnocovala predevsim napliovani
realizace Projektu, dopad( Projektu a implementace jednotlivych vystupl. Dale byly z kazdé
implementacni aktivity zpracovany hodnotici zpravy, které strucné zrekapitulovaly pfinosy akci.

Vnitini evaluace

e Vnitfni sebehodnotici zpravy (Pribézné ¢i Zavérecné dle faze projektu) byly vypracovany na
zakladé tzv. Sablon, které definuje Ridici orgdn OP VVV a které obsahuji fadu hodnoticich
otazek (Metodika pro vnitini evaluaci projekti PO 3 OP VVV).

e Vnitfni evaluace je schvalovana Ridicim vyborem MAP.

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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Pribéina sebehodnotici zprava

= Byla vypracovana po 12 mésicich od zahdjeni realizace projektu, tato zprava
obsahuje zhodnoceni projektu béhem prvniho roku realizace projektu.

= Je povinnost PribéZznou sebehodnotici zpravu odevzdat s nasledujici zpravou
o realizaci projektu, a to formou jeji pfilohy.

*  Prdb&inou evaluaéni zpravu schvalil Ridici vybor MAP.

Zavérecna sebehodnotici zprava

= Je vypracovana pred koncem realizace projektu MAP (nejdfive dva mésice pred
ukoncéenim realizace projektu).

= Je zde zhodnoceno celé obdobi realizace projektu.

= Zprava bude odevzdana spolecné se zavérecnou zpravou o realizaci projektu,
pomoci jeji prilohy.

= Zavéreénou evaluaéni zpravu schvaluje Ridici vybor MAP.

Popis zpUsobU a procesll zapojeni dotéené verejnosti do tvorby MAP

Vefejnost méla zajistény pristup k informacim o projektu prostfednictvim webovych stranek Zadatele
a partnera, novinovych ¢lankd, plakatd, pozvanek na konané akce v rdmci projektu, socidlnich siti,
osobnich schiizek ¢i povinné publicity projektu. Realizaéni tym také ochotné poskytoval informace
o projektu na vyzadani. Cilem bylo motivovat vefejnost k zdjmu o vlastni aktivity pfi Skolach
a Skolskych zatizenich pro prospéch vsech déti a zak(, a soucasné i rozvoji jejich vlastniho vzdélavani.

V rdmci projektu bylo realizovano:
e 95 jednorazovych akci (seminare, exkurze, skoleni, prednasky, workshopy, apod.)

Témata seminarl, Skoleni a workshopU byla v rdmci opatfeni pro podporu inkluzivniho vzdélavani,
dostupnosti, kvality, ¢tenarské a matematické gramotnost, podpory déti a zakl ohrozenych skolnim
neuspéchem, podpory regiondlni identity, demokracie, jazykovych dovednosti, IT kompetenci,
polytechnického vzdélavani.

Hlavnim cilem realizovanych aktivit byla vétsi informovanost o problematice, rozvoj diskuze
a spoluprace v Uzemi, vlastni hodnoceni a zpétna vazba k aktivitdm, budovani partnerstvi a ptinos
novych priklad( praxe ve vzdélavani.

Ze vsech uskutecnénych setkani a aktivit byly vytvoreny zapisy, véetné hodnoceni pfinosnosti.

Probéhlé implementacni aktivity — celkovy pocet: 95

Nazev vzdélavaci akce

1 Navstéva Mateiské Skoly a Specidlné pedagogického centra Jihlava
Zaklady Hejného metody v predmatematické vychové

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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47 Aspekty socidlni a emoéni zralosti pro pedagogy MS a ZS

48 Snidané s novindfi

49 74k s potiebou podpdrnych opatteni - podplirna opatieni 1. stupné
50 Matematickd gramotnost - Tipy a triky

51 Seminar pro rodice - | nase déti potfebuji hranice

52 MS Teams pro skoly

53 Talent a jeho zakladni atributy

54 Inovativni metody vyuky cizich jazykd

55 Diagndza spratek (Agrese a agresivita)

56 Novela pravnich predpist ve Skolstvi od 1. 1. 2021

57 Logopedicka chvilka v materské skole

58 Lateralita v Zivoté ditéte a jeji vliv na Skolni Uspésnost

59 Uzasné fyzikdlni pokusy

60 Rizikové chovani déti a mladeze

61 Psychomotoricky vyvoj 2-letych déti a jejich vstup do MS

62 Semindrf na podporu ¢tenafské gramotnosti - prace s knihou
63 Dilny cteni

64 Psychomotorické a pohybové a pohybové didaktické hry

65 Skolni zralost ditéte

66 Prevence vadného drzeni téla

67 Najdéte kli¢ ke svému potencialu

68 Vedeni tfidnickych hodin jako zaklad primarni prevence

69 Potfeby a motivace v ucitelské praci

70 Zij (s) ANLICINOU

71 Karle nevyrusuj

72 Jak naucit Zaky myslet a ucit se

73 Kdo utece, vyhraje

74 Ucitel a rodic: spoluprace, vedeni tfidni schlizky a komunikace s rodici
75 Setkani partnerd projektu MAP I

76 Metodika logopedické Iéce v béZiné matefské Skole

77 Arteterapie s détmi

78 Inspirace do hodin geometrie

79 Novinky v pravnich predpisech ve skolstvi 2021/22

80 Lateralita v Zivoté ditéte a jeji vliv na Skolni Uspésnost 2

81 Netradicni pomucky v hodinach matematiky a ¢tenarského jazyka
82 Logohratky v domacim prostredi

83 Prevence vzniku ploché nohy

84 Pfedstaveni regiondlni ucebnice

85 Novinky v ¢eském 3kolstvi vyvolané valkou na Ukrajiné

86 Matematika a fyzika v ptirodé

87 Vyuka v terénu |

88 Prace s knihou a ¢tendrska gramotnost

89 Bublifuk: Jak se délaji komiksy?

90 Mozek v pohybu: Jak na rozvoj mysleni, psani i ¢teni u pfedskolnich déti diky pohybu?

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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91 Exkurze: Navstéva $kolskych zafizeni na Zdarsku a sdileni p¥ikladd dobré praxe

92 Exkurze: Navstéva Zakladni skoly pii Détské psychiatrické nemocnici, Oparany 160
93 Lesni pedagogika

94 Jak na ¢teni - rozvoj ¢tenarské gramotnosti na 1. stupni

95 Progress Rescue - Zvladani mimoradnych udalosti ve Skolach

Vypracoval RT MAP Il

Verejnost byla zapojena do jednani Kulatych stoll, Pracovnich skupin i vzniklych partnerstvi.

V rdmci verejnosti byly jednou z cilovych skupin rodi¢e déti a Zakd. Je nutné informovat o novych
postupech ve vzdélavani, novych metodach vyuky a moznostech vyssi vlastni aktivity déti a zakl pfi
vyucovani apod. Rodice byli informovani prostfednictvim vlastnich déti a zakd, které navstévu;ji Skoly
a Skolska zafizeni ¢i dalsi subjekty vzdélavani zapojené do projektu, dale prostfednictvim pedagogl
a vedoucich pracovnikl skol, webovych stranek, ¢lankd v novinach, informaci uvadénych na socialnich
sitich (FB stranka) ¢i prostfednictvim osobnich setkani.

Seznam relevantnich aktérd ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let:

Materské Skoly:

Matefskd $kola Zizkovo Pole, okres Havli¢kiv Brod
Materska Skola Pohled

Materska skola Koralky, Havlick(v Brod

Materskd Skola Stfibrné Hory

Materska skola Pribyslav

Matefska Skola Tis, pfispévkova organizace
Materskd Skola Olesna

Materskd skola Horni Krupa, okres Havli¢ktv Brod

Zakladni Skoly:

Zékladni $kola Havli¢kGv Brod, Staflova 2004
Zakladni Skola PFibyslav

Zakladni Skola Havlicklv Brod, V Sadech 560
Zakladni skola Skuhrov, okres Havlickdv Brod
Zakladni skola Havlick(v Brod, Nuselska 3240

Materské a zakladni skoly — spolecné reditelstvi:

Zakladni Skola a Matefska Skola pfi zdravotnickych zafizenich Kraje Vysocina (Purkyriova 133,
2 Jejkov, Trebic)

Zakladni 8kola a mateiska skola Vesely Zdar

Zakladni Skola a Materska skola Havlickav Brod, Konec¢na 1884
Zakladni Skola a Materska skola Havlickav Brod, Wolkerova 2941
Zakladni Skola a Materska skola Golcav Jenikov, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola Krasna Hora, prispévkova organizace
Zakladni $kola a matefska $kola Stoky, pfispévkova organizace

Zakladni 8kola a Matefska $kola Ceska B&l4

Zakladni $kola a Mate¥ska $kola Slapanov, prispévkova organizace
Zdakladni Skola a Matefska skola Véz

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009029



EVROPSKA UNE NE
Ewvropshd strukhurini a iwestdnd fondy \ ]’l
Operatnl program Vyzkcem, wivey & vedblivied

e Zakladni Skola a matefska Skola Heralec

e Zakladni skola a materska Skola Rozsochatec, okres Havlick(v Brod

e Zakladni Skola a Materska Skola Havlickova Borova

e Zakladni skola a matefska skola Okrouhlice, okres Havlickav Brod

e Z3kladni Skola a Matefska skola Bohuslava Reynka, Lipa, pfispévkova organizace
e Z3kladni Skola, Zakladni umélecka skola a Materska Skola Lipnice nad Sazavou
e Zakladni skola a Matet'ska skola Habry

e Zakladni skola a materska skola Dolni Krupa, okres Havlick(iv Brod

e Zakladni Skola a materska Skola Dlouha Ves, okres Havlickdv Brod

e Zakladni skola a matefska Skola Lucice

e Materska skola a Zakladni Skola Slunecnice

Zakladni umélecké skoly:

e Zakladni skola, Zakladni uméleckd skola a Materska Skola Lipnice nad Sdzavou
e Zakladni umélecka Skola Nuselska - Soukroma zakladni umélecka skola spol. s. r. o.
e Zakladni umélecka skola J. V. Stamice Havlick(v Brod

Stfediska volného ¢asu a domovy déti a mladeze:
e AZ CENTRUM Havlicklv Brod - Stfedisko volného ¢asu, prispévkova organizace
Organizace plisobici v oblasti vzdélavani:

e Chaloupky o.p.s.
e Farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické v Horni Krupé
e  Muzeum Vysociny Havli¢k(v Brod

Zfizovatelé skol:

e Obec Zizkovo Pole

e Obec Pohled

e Meésto Havlickdv Brod
e Obec Stfibrné Hory

e Meésto Pribyslav

e ObecTis

e Obec Ole$na

e Obec Horni Krupa

e Obec Skuhrov

e Kraj Vysocina

e Obec Vesely Zdar

e Maésto Golcav Jenikov
e Obec Krasnd Hora

e Obec Stoky

e Obec Ceskd B&la

e Obec Slapanov

e ObecVéz

e Obec Herdlec

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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e Obec Rozsochatec

e Obec Havli¢ckova Borova
e Obec Okrouhlice

e ObeclLipa

e Obec Lipnice nad Sdzavou
e Meésto Habry

e Obec Dolni Krupa

e Obec Dlouhd Ves

e Obec Lucice

Knihovny:

e Krajska knihovna Vysociny
Ostatni:

e Kraj Vysocina
Obce, které nezfizuji Skolu:

e Obec Radostin
e Obec Kamen

Spoluprace MAP a KAP

V priibéhu realizace projekti MAP a KAP probihala komunikace a vyména informaci mezi MAP a KAP
formou spole¢nych jedndni a dalSich aktivit v kraji.

Informace z jednotlivych MAP byly realiza¢nim tymdm KAP predavany minimalné jedenkrat za rok. KAP
a MAP se navzajem informuji o realizaci projektl podporenych z OP VVV ve vyzvach na implementaci
KAP, resp. MAP.

Vybrané informace z MAP, které jsou relevantni pro KAP:

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka;

e rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®“, coZ zahrnuje
i EVVO)

e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach;

e popfipadé dalsi témata, u kterych dochazi k prinikdim KAP a MAP (napf. gramotnosti, inkluze,
prechod 74k z5 do SS apod.).

Informovani a zapojeni
Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Havlick(iv Brod je zvefejnén na webovych strankach organizace
Kralovska stezka o.p.s., konkrétné pod zalozkou MAP (MAP ll).

Vramci aktualizaci byl pracovni navrh MAP zasildn na subjekty a aktéry v Uzemi pro doplnéni
a pripominky k aktualizaci (vzdélavaci subjekty). Po sesbirani vSech navrh( a naméta byly vSechny
podklady zapracovany a rozeslany na ¢leny Ridiciho vyboru. Po dobu 10 pracovnich dni bylo moiné

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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pfipominkovat tento pracovni ndvrh, ktery byl zvefejnén také v pracovni verzi na webovych strankach
Kralovské stezky o.p.s.

V pripadé nejasnosti ¢i nesrovnalosti zaméstnanci pfimo oslovovali jednotlivé subjekty, které
pfipominky zaslaly. Po zapracovéni pfipominek bylo do 15 pracovnich dni svolano jednani Ridiciho
vyboru pro projednani (schvaleni) aktualizovaného dokumentu MAP.

Odpovédnost za aktualizaci MAP v ORP méli: projektovy manazer MAP, manaZer pro implementaci
MAP, zastupci zapojenych skol, vedouci a ¢lenové pracovnich skupin a odborny garant.

Informovanost a spoluprdce se zapojenymi Skolami probihala podle principu zapojeni verejnosti, do
realizace MAP byly skoly zapojeny:

e minimalné tim, Ze byly pravidelné informované zasilanim informacéniho materialu;

e aktivné informované na spolecnych nebo individualnich jednanich;

e probihala konzultace s nimi, tj. sbér pfipominek, zjisStovani jejich postoje a stanoviska ke
vznikajicimu a findInimi planu;

e zapojeni jejich zastupce pfimo do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru, aby se mohly pfimo
podilet na vytvareni navrhd v MAP.

Zajisténi pristupu verejnosti k informacim

V pribéhu pripravy a realizace MAP byl zajistén pristup verejnosti k veskerym informacim. VSechny
informace o Cinnosti spojené s pfipravou a naplfiovanim MAP byly neustdle vefejné a komukoliv
dostupné. Rovnéz byly zpfistupnény veskeré dokumenty, materidly a informace, které v ramci déni
vznikly.

Jak bylo jiz uvedeno vyse, do tvorby strategie MAP byla zapojena i Siroka verejnost a to prostfednictvim
Pracovnich skupin s moZnosti pfipominkovani jednotlivych ¢asti dokumentu, které byly vyvéSovany na
webovych strankach organizace Kralovska stezka o.p.s. (http://www.kralovska-stezka.cz/cs/).

Do zpracovani Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Havlickdv Brod bylo zapojeno
nékolik cilovych skupin. Konkrétné se jedna o zastupce téchto organizaci a cilovych skupin:

e ZSaMS

e ZUS

e zfizovatelé Skol a Skolskych zatizeni

e  zdastupci organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani

e PPP,SPC

o Skolské komise

e rodice

e détia Zdci

e obce, kde neni Z8 ¢i MS
Do procesu tvorby dokumentu MAP byly zapojeny i dal3i subjekty napf. MSMT, Krajsky trad Kraje
Vysocina, ORP, MAS, KAP a dalsi.

Jednotlivé cilové skupiny ziskavaly informace témito zpUsoby:
e informacnimi emaily
e tiskovymi zpravami

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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3 Zaklady Hejného metody na 1. stupni ZS
4 Rodily mluvdi - aktivita do skol
5 Prednasky do skol z Muzea Vysociny v Havlickové Brodé
6 Zaklady Hejného metody na 2. stupni ZS
7 Autorskeé Cteni se spisovatelkou Zuzanou PospiSilovou
8 Cista feka + vytvarna souté?
9 Progress Rescue - obrana proti aktivnimu Gtocnikovi
10 Navstéva ScioSkoly Jihlava
11 Navstéva Zakladni Skoly Waldorfské Pardubice
12 Polytechnické vzdélavani v MS
13 Seminar pro rodice - PfetiZzeni déti volno¢asovymi krouzky
14 Ochutnavka metod kritického mysleni
15 Déti s poruchou autistického spektra a Asperger(v syndrom
16 Autorské Cteni s Ester Starou
17 Seminar pro rodice - Rodi¢ neni sluha
18 Chemické pokusy pro malé déti
19 Exkurze do Zakladni Skoly Starikova Brno a Zakladni a praktické Skoly Hustopece
20 Prevence syndromu vyhoreni
21 Pomalé pracovni tempo a moznost jeho rozvoje (pro PPP)
22 Medidlni gramotnost pro pedagogy
23 Seminar pro rodice - Déti online
24 Jak zavadét environmentdini vychovu do vyuky i Zivota Skoly
25 Work- life balance
26 Komunikace pro vedouci pracovniky
27 Setkdni partnerd projektu MAP Il (Pavel Zeman, Radka Slégrovd)
28 Prace s casem a psychohygiena ucitele
Tematickd beseda na podporu ¢tendarské gramotnosti, polytechnického vzdélavani a
29 kritického mysleni (rodice, verejnost, pedagogové)
30 Cesta spravného nastaveni hlasu
31 Specifika prace s nadanymi Zzaky
32 Interaktivni workshop fyziky na téma - Jednou provzdy nehofi
33 Pfednaska s herci na téma Rétorika
34 Rekreacni matematika
35 Workshop femeslinych dovednosti
36 Komunikace s lehkosti/komunikace bez stresu
37 Literarni workshop pro tvorbu zZakovskych komiks( a skolnich ¢asopis(
38 Uvod do polytechnického vzdélavani - Stavitelstvi
39 Krizovy management
40 Udrzitelny Zivotni styl: Ty svét (ne)zménis
41 Inovativni metody vyuky na zakladnich a stfednich Skolach
42 Intervenéni program pro tfidy
43 Novinky v pravnich predpisech pro skoly a skolky
44 Informativni setkdni k realizaci projekt MAP Il
45 Navstéva Zakladni Skoly a Materské skoly Slunecnice
46 Opatreni ve Skolach po dobu uzavreni skol z divodu nakazy koronavirem

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
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e prostiednictvim webovych stranek organizace Kralovska stezka o.p.s.
e vyvéskami Skol, mést a obci v ORP Havli¢k(iv Brod

o telefonicky

e osobnim kontaktem s pracovniky projektu

Jednotlivé cilové skupiny byly do tvorby MAP zapojeny témito zpUsoby:

e Ucasti na jednanich Ridiciho vyboru

e (casti na jedndnich v Pracovnich skupinach

e Ucasti na informacnich schiizkach u kulatych stolli, na verejnych projednavanich, exkurzich,
seminafich atd.

e Ucasti pfi rozhovorech a na osobnich schiizkach s pracovniky MAP v domovskych zatizenich
nebo na pracovisti zpracovatelt MAP

e Ucasti na setkadvanich reditell, skolskych komisi a dalSich akcich potradanych Skolami, ORP
Havli¢k(v Brod, SVC a se zpracovateli MAP

e setkdvanim déti a zak( se zpracovateli MAP

e setkdvanim pedagogtl se zpracovateli MAP

e moznosti pfipominkovani dokumentu MAP

Béhem projektu bylo v planu i zapojeni dalSich cilovych skupin jako jsou napriklad déti a Zaci. Probihalo
setkavani danych cilovych skupin u kulatych stoll, vytvofeni platforem a nastartovalo se pravidelné
setkavani téchto platforem i po ukonceni projektu.

B&hem projektu se pravidelné setkaval Ridici vybor a Pracovni skupiny. Pracovni skupiny na kazdém
setkani fesSily problematiku konkrétnich témat tykajicich se Skolstvi a vzdélavani, setkani se ubiraly
raznymi sméry dle aktudlni situace a potieb. Veskeré aktivity byly ovlivnény pandemii covidu-19.
Vzdélavaci akce byly z tohoto dlivodu odsouvany nebo ruseny. Preslo se na setkavani online, webinare,
telekonference, apod.

Realiza¢ni tym se maximalné snaZil o prizplsobeni se neocekdvané situaci a plnéni vSech svych
povinnosti v rdmci projektu, véetné realizace planovanych implementacnich aktivit.

Podpora vzdélavani — MAP ORP Havli¢kdv Brod Il
Partner projektu: Mésto Havlicklv Brod
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