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| 1. UvoD
Cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na
viechny relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a 7akd bylo v odiivodnénych pfipadech
realizovano prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupindch, vidy viak byla
sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zjisténi a spoluprice s Ridicim organem
Operaéniho programu Jan Amos Komensky (déle jen ,RO OP JAK) na vyhodnoceni celé vyzvy.

Pro snazsi orientaci ve vysledcich evaluace pfiklddame aktivity projektu, které mély vliv vysledky
evaluace véetné Ciselného kddu.

C.KA | NAZEV KLICOVE AKTIVITY VAZBA NA CILOVE SKUPINY

1 Rizeni projektu Realizaéni tym projektu

2 Vnitini hodnoceni projektu

31 Ridici vybor {déle jen RV) a organizacni » Vedeni 3kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
struktura MAP » Pedagogitti a nepedagogiéti pracovnici

» Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

» Rodie déti a Zakh

3.2 Zpracovani komunikac¢niho planu a » Vedeni 8kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
realizace konzultaéniho procesu » Pedagogicti a nepedagogitti pracovnici
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> Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdéldvani
» Rodite déti a Zakd

33 Pracovni skupina pro financovani » Vedeni $kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici
» Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.4 Pracovni skupina na podporu modernich » Vedeni kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
didaktickych forem vedoucich k rozvoji > PedagogiCti a nepedagogicti pracovnici
kli¢ovych kompetenci » Pracovnici $kolskych poradenskych zatizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.5 Pracovni skupina pro rovné ptileZitosti » Vedeni kol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
» Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici
» Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.8 Mistni akéni pldnovani » Vedeni Skol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
» PedagogiCti a nepedagogi¢ti pracovnici
» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.9 Spoluprace s projektem implementace » Vedent Skol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
dlouhodobého zaméru kraje Vysotina » Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici
» Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.10 Spoluprace s IPs > Vedeni skol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé
> Pedagogicti a nepedagogiCti pracovnici
» Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
4 Imptementaéni aktivity > Dé&ti a 24ci Z§ — zaméfeni na ¢tenaiskou gramotnost, kritické
mysleni, literaturu, praci s textem, polytechnické vzdélavani,
vyuzivani novych metody vyuky a technologii
4.1 Meziskolni soutéze » D&t a 74ci ZS§ — zamé&feni na Etenaiskou gramotnost, kritické
mysleni, literaturu, praci s textem, polytechnické vzdélavani,
vyuZivani novych metody vyuky a technologif
4.2 Intervenéni programy a programy primarni | » Déti a #4ci 78
prevence
4.3 Podpora polytechnického vzdélavani a > D&t a zaci Z5 — planované spolupréce: napf. Dilna pro koly,
rozvoj kli€ovych kompetenci déti a 7akd 78 Uzasné divadlo fyziky, Polybus, Edubus, atd.
44 Podpora jazykovych dovednosti déti a 7akd | » Déti, 7aci Z5 — planované spoluprace s Jazykovou $kolou Zebra
4.5 Propojovani teoretické a praktické vyuky, » Dé&ti, #4ci Z5 — planované spoluprace s organizaci Chaloupky o. p.
vyuka v terénu s., konkrétné pracovi$té Horni Krupa
4.6 Vzdélavaci aktivity pro déti a zaky 25 - > Déti, zaci Z§ - Realizace vzdélavacich aktivit pro déti a 7aky Z8
realizace aktivit s vyuzitim vzdélavacich s vyuzitim vzdélavacich zdrojl vytvofenych v OP VVV/ OP JAK dle
zdrojd vytvofenych v OP VVV/OP JAK pravidel projektu.
4.7 Podpora &tendiské gramotnosti s vyuZitim > D&, Zaci Z5 - planovana spoluprace s détskym oddélenim
modernich didaktickych forem knihovny
4.8 Vzdéldvaci semindre, besedy, workshopy > Vedeni skol a $kolskych zafizenf a zfizovatelé
pro pedagogické pracovniky » Pedagogitti a nepedagogi¢ti pracovnici
> Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
4.9 Setkavani rediteld, pedagogu, zfizovateld » Vedeni 3kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
kol a zastupcl za ORP v oblasti vzdé&lavani » Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
» Pracovnici vefejné spravy a subjektu zfizenych vefejnou spravou
4.10 Podpora a vzdélavéni pedagogi v oblasti » Vedeni kol a Skolskych zaFizeni a zfizovatelé
ICT, nové metody vyuky a vyuZiti novych > Pedagogitti a nepedagogiCti pracovnici
technologii ve vzdélavani
4.11 Vzdélavaci seminare pro rodi¢e a Sirokou > Rodite déti a 2k (pfipadné zakonni zastupci)
vefejnost > Sirokda veFejnost
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavéni
4.12 Névitéva jinych vzdélavacich zatizeni > Vedeni $kol a kolskych zafizeni a zfizovatelé
> Pedagogitti a nepedagogitti pracovnici
» Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
T
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Vedeni Skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogicti a nepedagogitti pracovnici
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

ﬁ.l?, Vicedenni setkdni pedagogickych
pracovnik(

Pedagogitti a nepedagogiCti pracovnici
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Rodice déti a Zak (piipadné zdkonni zastupci)
Siroka vefejnost

414 Propojeni generaci prostiednictvim
realizace komunitnich aktivit
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| 2. MANAZERSKE SHRNUTI

Projekt MAP IV — ORP Svétla nad Sazavou je realizovany v obdobi 1. 1. 2024 - 31. 12. 2025. Projekt se
zabyva podporou spoluprace partnerl v Gzemi, stanovuje priority a jednotlivé kroky k dosaZeni
mistnich potFeb. Cilem projektu je prohlubovéni spoluprace a podpora komunikace relevantnich aktéru
ve vzdélavani z ORP Svétld nad Sdzavou. Komunikace, spolupréce, sdileni pfikladi dobré praxe a
vzajemna inspirace byla nastavena jiz v minulych projektech MAP, oviem vzhledem k personalnim
zménam a nové vstupujicim organizacim do oblasti $kolstvi, je nutné tuto spoluprdcii nadale intenzivné
podporovat.

Cile projektu a evaluace
Evaluace je zaméfena na zhodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny (pedagogové, vedeni $kol, Z4ci,
rodice, vefejnost). Projekt usiluje o:

e Pozitivni zménu v procesu vychovy a vzdélavani (prostfednictvim vyuZiti novych metod)

e  Zvy3eni spoluprace mezi aktéry — pfirozené pokraovani{ komunikace, pfenosu informaci, partnerstvi a

spoluprace nad ramec aktivit projektu
e  Podporu implementacnich aktivit
e ZvySeni zajmu o vzdélavani v Gzemi

Evaluace probihd formou prabéZzného (ongoing) vnitiniho hodnoceni, kdy evaluétor je k dispozici po
celou dobu realizace projektu a je zapojen do realizaéniho tymu. Evaluace probiha dle stanoveného
¢asového planu a pomoci pfedem vybranych néstroji. Hlavnimi nastroji jsou dotaznikova Zetieni
rozsifena o podchyceni pfinosu a upravena pro jednotlivé cilové skupiny, déle pak pozorovani (zejména
u méné uchopitelnych cilovych skupin jako jsou déti a Z4ci a iroka vefejnost) a desk research. Ke konci
projektu pak dopini celkovy obraz evaluace individudlni hloubkové rozhovory (napt se E&leny
realizatniho tymu, zastupci cilovych skupin, kli¢ovymi aktéry apod.).

Samotny evaluacni design jsme nastavili v evaluaénim planu prostiednictvim teorie zmény. V ramci
evaluacniho designu jsme zahrnuli prvky dopadové (povinna aktivita) i procesni evaluace. Pfiprava
evaluaniho planu s sebou pfinesla identifikaci nékterych kli¢ovych limit(, které jsme zapracovali do
samotné realizace vnitfniho hodnoceni. Jednd se zejména vice intervenci v izemi, kratkou dobu
realizace projektu, moZnost malé navratnosti zp&tnovazebnich dotaznikli a &as, ktery se maze
promitnout do neochoty cilové skupiny spolupracovat pfi vnitfnim hodnoceni projektu.

Zavérecné vysledky hodnoceni

Byla vyuZita vé&t3ina evaluacnich nastrojd, které byly planovény. Evalugtorka priibéZné zpracovévala
data v ramci Desk Research. Dotaznikova Setfeni doprovazela vétsinu implementaénich aktivit pro
pedagogy a vefejnost a aktivity pro starsi Zaky. Aktivity pro mladsi Zaky hodnotily souhrnné
doprovazejici pedagogové. Hloubkové rozhovory probéhly s realizaénim tymem a vybranymi zastupci
cilovych skupin. Zavérecny dotaznik byl vyuZit na potvrzeni kli¢ovych dopadd u Géastnik(l na
dvoudennim setkani 27. - 28. 11. 2025.

Kliéova zjisténi dle cilovych skupin
Vedeni kol a Skolskych zafizeni
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® Pravidelna setkdni feditelll $kol — prostor pro sdileni

= Poskytovdni cilené a praktické podpory (novinky v legislativé, mediace, projekty firem
vyuZitelné ve skolach, aj.)

= Pijéovna pomUcek jako prostor pro efektivni vyuZiti finanénich prostfedki (ndkup pomucek,
které jsou vyzkousené)

* Pomoc s realizaci projektu zjednodu$eného formatu (Sablony)

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
=  Aktivity projektu pfispivaji ke zvySovani odbornych kompetenci pedagog( (napf. vyuZiti Al v
praxi)
= Vyuziti mistnich leaderl z fad pedagogt jako lektor( v ramci projektu
® Inspirace prostfednictvim navstévy jinych kol (implementaéni aktivity, putovni setkdvani
pracovnich skupin)
Déti, zaci 28
= Ovlivnéni napfimo prostfednictvim napf. mezikolnich soutéZi
=  Ovlivnéni nepfimo prostfednictvim vzdélavani pedagogd, jejich vzajemného setkavani
= Vy33i kvalita vzdélavani diky novym formam vyuky (nap¥. projektové dny, spoluprace s
organizacemi (napF. UZasné divadio fyziky, Polybus, Edubus, Jazykova kola Zebra, aj.)
= Prevence rizikového chovani prostfednictvim interven¢nich programd a program primarni
prevence
Rodice a vefejnost
= Aktivity projektu pfispivaji k odborné informovanosti rodi¢ a vefejnosti (napf. online seminar
na téma ndvykoveé latky, Hrava logopedie doma)
Zfizovatelé, pracovnici vefejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou
® IndividudIni péfe zejména o nové starosty (vhled do oblasti vzdélavani)
®* Posun ve spoluprdci se zfizovateli ,minimalné nastal posun v tom, Ze védi, pro¢ s nimi
komunikujeme”
= Zastupci vefejné spravy jsou soucasti procesu planovani (€lenové pracovnich skupin)
Ostatni aktéfi ve vzdélavani
= VyufZiti dalSich projektl obohacuijicich vyuku (nap¥. Polybus — aktivita SVC LuZanky, Den pro
$kolu, SKOALA — aktivity Ceské spofitelny)
= Propagace systémovych projektl a pomoc s Sifenim vystupt (Stfedni élanek, IPS Kurikulum)
= Zapojeni do implementacnich aktivit (nap. Méstska knihovna Svétla nad Sazavou,
Ekocentrum Chaloupky, 0. p.s., Nizkoprahové centrum Svétla nad Sazavou

Hlavni dopady potvrzujici Teorii zmény

1. ZMENA C. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci
Teorie zmény je prokazatelné funkéni a doslo k signifikantnimu posunu v kli¢ovych kompetencich u
pedagogickych pracovnik( (déle jen PP) a Zaku.

* Digitélni a ICT kompetence (PP a Vedeni $kol): Zaznamendn je nejvyraznéjsi a méfitelny
narlst znalosti v oblasti umélé inteligence (Al) a praktického vyuZiti ICT nastroji (napF. narGst
vnimané trovné znalosti Al z 10-50 % na 70-100 %). U pedagog(i a zastupctl vedeni dolo k
pozitivni zméné postoje k Al z ,vahavého” na , naladény a namotivovany”. Prakticky pfinos je
vniman primdrné v usnadnéni p¥ipravy na vyuku.
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* Implementace inovativnich metod (PP a Vedeni $kol): Osobni exkurze a sdileni praxe vedly k
silné motivaci pro implementaci prvk( programu Zaéit spolu a Center aktivit. U vedeni skol
doslo k uvédoméni, Zze komunikace a spoluprace v ramci $koly a s rodici je nesmirné duleZita.

* Rozvoj klicovych kompetenci (Déti a Zaci): Programy pro Zaky vedly k vyrazné motivaci ke
komunikaci v anglickém jazyce (diky online rozhovordm s rodilymi mluv&imi) a k pochopeni
smysluplnosti jazyka v praxi. Polytechnické aktivity (Polybus, Tvofime ze dieva) odstranily u
déti ,strach z prace se dfevem” a rozvinuly manudini zruénost. Programy primdrni prevence
posilily socidlni a emoéni uvédomélost (vnimani ,,JINKODU“ a odlinosti).

2. ZMENA . 2: Rozvoj a zvy$eni spoluprice mezi klicovymi aktéry
Intervence byly vysoce U¢inné v nastaveni trvale udrZitelnych mechanismu spoluprace a Sifeni
informaci.

* Ukotveni platforem a sniZeni pasivity: Setkavéni feditel( (Aktivita 4.9) je vnimano jako
klicova, nejpfinosnéjsi a pro tzemi nejdhlezitéjsi platforma pro sdileni a diskuzi. Projekt
Uspésné snizil pocet pasivnich aktérd.

* Meziregionalni spoluprace a sdileni praxe: Existuje intenzivni spoluprace a vzajemna pomoc
s okolnimi MAP (Havli¢kiv Brod, Chot&boF) a aktivni import dobré praxe (exkurze do ZS a M$
Cejov).

* Synergie s externimi/systémovymi projekty: Projekt tspé3né zprostfedkovava organizalni
podporu a prostor pro ukotveni systémovych projekta (Stfedni élanek, IPS Kurikulum). Byly
vyuZity $pickové externi projekty (Polybus, UDiF, SKOALA/CS), pticem? napfiklad Polybus se
diky MAP dostal na Vyso¢inu poprvé.

3. ZMENA €. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani

Aktivace rodica a Siroké vefejnosti je dlouhodobé slo?ita a je hodnocena jako slabina projektu.
Nejvyraznéjsi aspéchy jsou zaznamenany v nepfimém dopadu na rodinné chovani a ve strategickém
vyuziti komunitnich partner(.

* Nepiimy dopad do rodin: ZaZitkové programy pro Zaky vedly k pfimé zmé&né chovéni v
domécim prostfedi. Po programu Cesta chleba/mléka (Chaloupky) bylo zaznamenano, Ze ,ve
¢tyfech rodindch jiz tyZ den pekli chlebanky” a déti si vice uvédomuiji, Ze ,s jidlem se
neplytva”.

* Relevance témat pro vefejnost: Online seminéfe (napf¥. Ndvykové Idtky, LOGOPEDIE doma)
byly prekvapivé Uspésné pfi oslovovani rodi¢h a vefejnosti u relevantnich témat.

¢ Komunitni aktivace: Zajmu vefejnosti napomaha zapojeni mistnich neformalnich aktér( jako
Méstska knihovna a Komunitni centrum TRIJANKL pro realizaci komunitnich akei.

| 3. STRUCNA METODOLOGIE

Stru¢na metodologie obsahuje popis zplisobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluaCnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity & objektivity, jak byla
zajisténa nezavislost atd.

Metodologie vnitfniho hodnoceni projektu MAP IV — ORP Svétla nad Sazavou (evidenéni &islo
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008348) byla navriena Bc. Sofiou Bauerimovou, DiS. ve spolupraci

s realizatnim tymem. Jednalo se o prabéZnou evaluaci (ongoing evaluaci), kde byl evaluator k
dispozici po celou dobu realizace projektu (1. 1. 2024 — 31. 12. 2025) a byl zapojen do realizaéniho
tymu (RT MAP).

Cile vnitfniho hodnoceni: Hlavnim cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na viechny relevantni cilové skupiny a diseminace zjisténi. Evaluace
musela minimalné vyhodnotit, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny, pfic¢em? dopad je
definovan jako zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pripsat aktivitam projektu.
Evaluacni design zahrnoval prvky dopadové i procesni evaluace.
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Nezdvislost Evaluatora: Evaluator byl zvolen tak, aby byl nezavisly minimainé do té miry, Ze v
realizaénim tymu nezastdval Zadnou jinou roli, jejiz naplri by byla pfedmétem hodnoceni.

3.1 Pouzité evaluacni nastroje a design
Hodnoceni projektu bylo zaloZzeno na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich nastrojl, které byly
stanoveny ve spolupraci s RT MAP.

METODA

POPIS A CASOVANI DLE
HARMONOGRAMU

CiLOVA SKUPINA

Desk Research

Analyza stavajicich dat (zpravy, zapisy, aj.).
Probihal priibézné po celou dobu realizace
projektu (1Q 2024 —4Q 2025).

VVSechny cilové skupiny

Prubéiné hodnotici
dotazniky

Distribuovany ve vazbé na jednotlivé
vzdélavaci aktivity. Sbér probihal priibézné
(1Q 2024 —4Q 2025).

Pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici, starsi Zaci, rodice,
Sirokd vefejnost

Zpétna vazba

V pfipadé implementacnich aktivit

Déti MS, mladsi zaci ZS

skupin. Realizovano (1Q 2024 —4Q 2025).

zprostfedkovana zamérenych na déti v MS a mlad3i Zaky Z5. (prostfednictvim pedagogd)
pedagogy Data jsou ¢lenéna dle pohlavi déti/Zaka. P pedagoe
Evaluator se Gcastnil vybranych - . , .
- o . e y X y, . Cilové skupiny hodnoceni, které
Pozorovani vzdélavacich aktivit ¢i jedndni pracovnich

¢asové zatizi pouze evaludtora

Rizené individualni
rozhovory

Polostrukturované rozhovory se ¢leny RT
MAP a vytipovanymi kli¢ovymi aktéry.

Clenové RT MAP, zastupci
hlavnich cilovych skupin (pro

Realizovano 3Q 2025 - 4Q 2025.

shér prikladd dobré praxe)

3.2 Limity dat a rizika evaluace
PFi pfipravé evaluace byla identifikovana kli¢ova rizika, kterd by mohla omezit spolehlivost a validitu

dat.

Identifikace rizika/limitG

l Popis limitu

Osetfeni

Vice intervenci v izemi
(Sablony, 1DZ, IPS projekty

v Uzemi — Ips Stfedni élanek,
IPs Kurikulum, IPs Data,
metodicka podpora €3I aj.)

Slozitd identifikace zmén,
které je mozZné pfipsat
aktivitdm projektu

Je tézko rozlisitelné, co je
Cistym pfinosem MAP

Toto riziko osSetifujeme pfistupem, kdy
se snaZime prostiednictvim
zpétnovazebnich dotaznik( zachytit
bezprostiedni pfinos konkrétnich
aktivit projektu.

Kratka doba realizace

projektu

Neni mozné v pribéhu
zrealizovat dopadovou
evaluaci v pravém slova
smyslu.

Nelze olekdvat vyraznou
méfitelnou zménu u
cilové skupiny

Toto riziko oSetfujeme sbérem
,Priklad( dobré praxe” (zamyslené a
nezamyslené dopady), které do urcité
miry budou reflektovat zménu.

Mala navratnost

zpétnovazebnich dotaznikd

Nedostatecna baterie dat
Zku3enost z predchozich
projektd

Toto riziko oSetfujeme zménou
evaluac¢niho designu a pfistupem

k jednotlivym cilovym skupinam pred i
po aktivité, vysvétlenim dlleZitosti
téchto dat pro organizatory.

Nedostatek ¢asu se mQze
odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko oSetfujeme zafazenim
metody pozorovani, ktera Casové zatizi
pouze evaluatora nikoliv cilovou
skupinu

=
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3.3. Cilové skupiny

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Cilova skupina

Zplsob osloveni

Vedeni kol a $kolskych zafizeni a
zfizovatelé

Desk research
Dotaznikové Setfeni
IndividudIni strukturované rozhovory

Déti, 7aci Z8

Desk research

Zjisténi dopadu bude realizovdno prostiednictvim jinych
cilovych skupin

Dotaznikové Setfeni u starsich zak(
Desk research

Dotaznikové Setfeni

Individudlni strukturované rozhovory
Desk research

Dotaznikové Setfeni

Individualni strukturované rozhovory
Desk research

Dotaznikové setfeni

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici vefejné spravy a subjekt(
zfizenych vefejnou

Spravou Individualni strukturované rozhovory
Rodice déti a zakl (pripadné zékonni Desk research
zastupci) Dotaznikové 3etfeni

Individuadlni strukturované rozhovory
Desk research
Dotaznikové setfeni

Siroké vefejnost

3.4 Popis sbéru dat

Byla vyuZita vét3ina ndstrojd, které byly pldnovény. Evaludtorka priib&iné zpracovévala data v rdmci
Desk Research. Dotaznikova Setfeni doprovazela vétsinu implementaénich aktivit pro pedagogy a
vefejnost a aktivity pro starsi Zaky. Aktivity pro mladsi Zaky hodnotily souhrnné doprovazejici
pedagogové. Hloubkové rozhovory probéhly s realizaénim tymem a s 5 vybranymi zastupci cilovych
skupin. Co se tyle nastroje pozorovani, bud’ evaludtor nebo jiny &len realiza¢niho tymu byli G&astni na
viech implementacnich aktivitach. Zévéreény dotaznik byl vyuzit na potvrzeni kli¢ovych dopadii u
ucastnik na dvoudennim setkani 27. — 28. 11. 2025.

Shrnuti metodologického pFistupu: Projekt MAP IV — ORP Svétld nad Sazavou se snaZil minimalizovat
metodologické limity, zejména nizkou ndvratnost a riziko "vice intervenci v Gzemi", a to distribuci on-
line dotaznikovych Setfeni bezprostfedné po akcich a Uzkou spolupraci evaludtora s realizaénim
tymem. ZjiSténa nadstandardni navratnost dotaznik’ potvrzuje Gspé$nost tohoto piistupu.

Na zdkladé agregace dat bylo celkem zpracovano 732 dotazniki napfi¢ viemi primarnimi cilovymi
skupinami.
NiZe uvadime detailni rozpis dle jednotlivych cilovych skupin:

Mar
R BVETLL MAD BAZAVEL

Cilové Skupina Po::lskuplna/Typ f?cet aksu/ Respondenta Navratnost
sbéru dat ucastnika
d ic e ow o
Pe agog.lr.:tl a Nepedagogicti P.rlma o<':ipoved 187 137 73,26%
Pracovnici (jednotlivec)
Starsi Zaci Jednotlivi Zaci 393 162 41,22%
Mladsi Zaci / Déti v M§ Realizované 85 83 97,65%
skupiny/tfidy
Vefejnost / Rodice Pfima odpovéd 67 20 29,85%
% 4
=29




Spolufinancovano IX%F
Evropskou unii MINSTERSTYO SoL Ty

CELKEM PROCESOVANYCH
DOTAZNIKU

73ZJ 402 54,92%

ANALYTICKY KOMENTAR K NAVRATNOSTI U DETi A ZAKU

Diky segmentaci je zfejmé, Ze sbér dat o dopadech na Zaky je vysoce efektivni, pokud je hodnocena
mira pokryti realizovanych skupin.

1. Starsi Zaci (PFima odpovéd: %)

U starsich zakd (napt. Kritické mysleni, Na viastni dusi) je navratnost 41,22 %. Tato mira je
octekavatelnd a solidni, jelikoZ se jednd o pfimé vyplriovani dotaznikl jednotlivci po skonceni akce, kdy
je nutné prekonat jejich limitujici faktory (neochota, Ginava, kratka doba trvani projektu).

2. Mladsi Zaci/Déti (Zprostiedkovana odpovéd PP: %)

Vypodet zaloZeny na poctu skupin/tfid (N=85), které se aktivit G¢astnily, ukazuje extrémné vysokou
navratnost (97,65 %). Tento vysledek je pro dopadovou evaluaci u této skupiny nejpfinosnéjsi, nebot
prokazuje, Ze:

* Realizaéni tym MAP a pedagogové aktivné zajistili zpétnou vazbu z témér viech zrealizovanych
skupin (napt. Polybus, Chaloupky, Dobronauti).

e Jeden dotaznik reprezentuje hodnoceni dopadu na celou skupinu/t¥idu .

» Diky této vysoké mife pokryti skupin jsou kvalitativni data ziskana od pedagogl vysoce relevantni
pro zhodnoceni dopadi na Zaky (napf. posun v chovani po programu Dobronauti — Zpdtky v Case —
Mise, kde 10 z 12 pedagogti udélilo hodnoceni, 1 —vyborné” a potvrdilo, Ze Zaky ovlivnilo, Ze se stali
souéasti pfib&hu a ujasnili si, jak se zachovat).

4, POPISSITUACE \/ UZEMI| PRED/INTERVENCEMI PROJEKTU,, CILU A TEORIE ZMENY!

Co jsme chtéli a mohli zménit

Projekt se zabyval podporou spoluprace partnerd v izemi, stanovil priority a jednotlivé kroky k dosaZeni
mistnich potfeb. Cilem projektu bylo prohlubovani spoluprdce a podpora komunikace relevantnich
aktéru ve vzdélavani z ORP Svétld nad Sazavou. Komunikace, spoluprace, sdileni pfiklad dobré praxe
a vzajemna inspirace byla nastavena jiZ v minulych projektech MAP, oviem vzhledem k persondinim
zménam a nové vstupujicim organizacim do oblasti Skolstvi, bylo nutné tuto spolupréci i nadale
intenzivné podporovat. Dosahnout téchto cilli chtél projekt prostfednictvim pravidelnych setkdvani
pedagogickych pracovniku, vedoucich pracovnikl skol, setkavanim se zfizovateli nebo skrz setkavani
pracovnich skupin ¢i fidiciho vyboru. Identifikovali jsme ale limit v tomto pFipadé velkou pretiZenost
vedoucich (zvySujici se administrativni zatéz) i pedagogickych pracovnikl (inkluze, zvy3ujici se pocty
déti s poruchami uceni). Vzhledem k charakteru Gzemi a velkému mnoZstvi malotfidnich $kol byla
dalSim problémem zastupitelnost pedagogl. Tyto problémy se mohly projevit pfedevsim nizkou
motivaci se zapojovat do doprovodnych aktivit a dalSich projektd. Skoly v tzemi dale vnimaly problémy
tykajici se vztahl mezi pedagogy i Zaky navzdjem (Spatné vztahy na pracovisti, vyskyt socidlné-
patologickych jev(, Spatné klima tfidy). Diouhodobym problémem byl také nizky zdjem ze strany rodi¢t
se zapojovat do aktivit kol ¢i se vzdélavat. Davodem mohl byt nedostateény prostor k vyjadieni Ci
nemoznost zasdahnout do planovani aktivit. Diky realizaci naplanovanych implementaénich aktivit se
projekt snaZil reagovat na zminéné problémy a realizovat takové aktivity, které napomohou ke zlepSeni
kvality vzdélavani v izemi.

Jak jsme této zmény chtéli dosahnout

V projektu MAP IV Slo o0 kombinaci akéniho planovani na dalsi obdobi do roku 2028 a uspotadani
konkrétnich jiz naplanovanych zejména vzdéldvacich aktivit. Ty mély oporu v jiZ vytvofeném
Strategickém rdmci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

MAP IV
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Pro hodnoceni tohoto projektu jsme vyuzili tzv. Teorie zmény, usilujeme o 3 zdsadni zmény

Co chceme zménit

Jak zmény chceme dosahnout

Co ma byt vysledkem zmény

Zména & 1;

skupin:

- Vedeni skol
- Pedagogové
- Détia Zaci

Pfistup hlavnich cilovych

Aktivity implementace:

- Vzdélavaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a Zaky

- Nakup a vypujcky
pomUcek a literatury

Pozitivni zména v procesu vychovy
a vzdélavani

Vyssi kvalita vzdélavani (napf.
podpora gramotnosti, kli¢ovych
kompetenci, zafazeni novych
didaktickych forem)

Rozvoj novych dovednosti a
kompetenci

Dostupnost kvalitniho
vzdélavani ditéte a Zaka

v inkluzivni Skole

Zménad. 2:
Spoluprace mezi aktéry:

zatizeni
- Zfizovatelé
- Dét, zaci 25

vzdélavani

- Pedagogictia

- Rodice déti a Zaka
(pfipadné zakonni

- Vedenij $kol a skolskych

- Ostatni aktéfi v oblasti

nepedagogitti pracovnici

Mistni akéni planovani do roku
2028:

- Platformy

- Pracovni skupiny

- Planovani

Aktivity implementace:
Setkavani jednotlivych cilovych
skupin

Zvyseni spoluprace mezi aktéry:

Akéni plany na skolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028

Strategicky rdmec do roku 2028
Participativni pribéh planovani
Postupné zarazovani novych
organizaci a novych pracovnik(
(feditel(l, pedagogl) v Uzemi
do spoluprace

Nastaveni trvale udrzitelné
spoluprace, predavani

Zajem o vychovu a
vzdélavani:

- Rodice déti a zaka
- Sirokd vefejnost

vzdélavani

- Ostatni aktéfi v oblasti

Aktivity implementace
sméfujici k cilové skupiné

zastupci zkuSenosti, poznatkl z praxe
- Siroka vefejnost
Zména . 3: Komunikaéni aktivity projektu. | Zvy$eni zajmu o vzdélavani

Vyssi zajem aktérd v izemi o
vzdélavani

ZlepSeni komunitniho pfistupu
ke vzdélavani a zohlednéni
mistnich potfeb

*Popis zmény v aktivitdch zaméFenych na déti a Zaky a pro pedagogy a vedeni §kol. Zména muze nastat ve tiech
rovindch — nastane zména na drovni znalosti, na drovni postoje/nazoru, na drovni chovani. S védomim viech
faktord ovliviujicich vysledky, budou evaluaéni aktivity navrzeny do Grovn& zmény postoji/nazord. Limitni

faktory z hlediska evaluace:

- Pozornost — v praxi se neda predpokladat, Ze znalosti ziskaji viichni Géastnici

- Poutavost a zdjem — v praxi se nedd predpoklddat, e aktivity dostateéné nezaujmou viechny
- Praktické vyuZiti — ne vichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti

- Individudlni vlivy Ucastnikil — ne u viech Uéastniki miZe aktivita vyvolat pozitivni postoj

- Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukazkové, motiva&ni, inspirativni

- Doba trvani projektu — nelze ofekdvat vyraznou méfiteinou zménu chovani, dopad

5, EVALUACNI ZIISTENT (ODPOVEDI NA EVALUACNT OTAZKY);

5. 1. Zména €. 1 - Projekt usiloval o zménu pFistupu hlavnich cilovych skupin (pedagogt, vedoucich

pracovnikl, déti a zak)

5.1.1. Vedeni skol

g ﬁ

MAP v
ORP SVETLA NAD SAZAVOU




Spolufinancovano %r
Evropskou unii gepenie o

U této cilové skupiny se zména projevuje pfedevsim v oblasti strategického fizeni, ziskani aktudlnich
znalosti (znalostni kapacita) a implementace inovativnich pedagogickych metod.

Zména €. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci u vedeni $kol zejména v téchto
oblastech:

1. Rozvoj manazerskych a socialné-pravnich kompetenci

Pravidelnd setkavani a cilené vzdélavaci akce (zejména Aktivity 4.9 a 4.13) poskytly vedeni kol kli¢ové
informace a posilily jejich znalostni kapacity, které jsou nezbytné pro strategické a operaéni Fizeni $kol:

Aktualni pravni pfedpisy: Realizace setkani feditell (Aktivita 4.9) byla zaméFena na novely
pravnich pfedpist ve kolstvi (Pavel Zeman, Radka Slégrova). Clenové realizaéniho tymu
potvrdili, Ze feditelé a zfizovatelé tyto informace vitaji a ,chtéji to”, coZ indikuje pfimé
posileni jejich znalostni zakladny v oblasti fizeni.

Reseni konfliktl a komunikace: V ramci setkdni byla zafazena témata mediace, komunikace a
facilitace (M. Zapotocna). Tyto soft-skills jsou kli¢ové pro feSeni internich probléma (jako jsou
Spatné vztahy mezi pedagogy nebo klima tfid) a potvrzuji snahu projektu rozvijet socidlni a
manazerské kompetence u vedeni skol.

2. Osvojeni a implementace novych metod a didaktik
Vedeni $kol se aktivné Ucastnilo vzdélavacich a aktivit sdileni, coZ vedlo k ziskdni konkrétnich podnét{
pro zlep3eni kvality vyuky (Zména ¢. 1):

Inspirace z exkurzi (Aktivita 4.12): Exkurze do ZS a MS Cejov byla pro vedeni $kol vysoce
inspirativni (hodnoceni 10/10). Zastupci Sirsiho vedeni si odvezli konkrétni podnéty k
vyzkouSeni a sdileni s kolegy:

o Prace v centrech aktivit (Centra aktivit).

o Zavedeni prvk(l programu "Zacit spolu".

o Nové formy hodnoceni (napf. tripartity) a rozvrzeni vyuky.
Posun v fizeni a vizi: Osobni navstéva a sdileni zkusenosti vedlo u nékterych zastupctl vedeni k
pozitivni zméné pristupu. Jedna feditelka/zastupkyné uvedla, Ze setkani ji ,ujistila, Ze ucit na
vesnické rodinné Skole je pro mé ten spravny smér”. Jiny zastupce vedeni si uvédomil, Ze
komunikace a spoluprace v ramci Skoly a s rodi¢i je nesmirné ddleZita a Ze tvofit aktivni tym
ma smysl.

3. Ziskani digitalnich kompetenci (Al a ICT) a zména postoje
Seminafe zamérené na moderni technologie (Aktivita 4.10) byly kli¢ové pro rozvoj digitalnich
kompetenci u vedeni §kol, které se jich aktivné Géastnilo:

VyuZiti Al v praxi: Zastupci SirSiho vedeni se aktivné zapojili do seminai(l o umélé inteligenci
(Uméla inteligence a jak ji vyuZit ve $kole, Al v pedagogické praxi). Uéastnice seminafe Al (za
SirSi vedeni) uvedla, Ze se ji dlouho nestalo, aby z néjakého seminafe odjiZdéla ,naladéna a
namotivovand” a Ze k umélé inteligenci méla ,,vahavy postoj”. To prokazuje pfimou zménu
postoje k inovativnim technologiim.

Praktické uplatnéni: Zastupci vedeni si odnesli konkrétni praktické tipy pro vyuZiti Al, které
usnadnuji praci.

ICT dovednosti: Vedeni se uastnilo i workshopt (Figle s technologiemi), které se zaméfovaly
na zjednoduseni kazdodennich ¢innosti a efektivnéjsi praci s PC a mobilnimi zafizenimi.

4. Kompetence v oblasti well-being a dusevniho zdravi
Vedeni Skol posililo své kompetence v pééi o zaméstnance a klima $koly (Zména ¢&. 1):

Psychosomatika a well-being: Seminaf Jak mit skolku plnou spokojenych déti a ucitelek
(Aktivita 4.8) se zaméFil na psychosomatiku u déti a well-being pedagogt. Zastupci vedeni si
uvédomili ,velky vyznam psychosomatiky” a chyby, kterych se chtéji vyvarovat. SeminaFr
pfispél k posileni psychohygienickych kompetenci, které jsou kli€ové pro boj proti pfetiZenosti
pedagogl.

Shrnuti dopadu na Vedeni $kol (Zména €. 1):

i

- $
2 L

MAP IV
AP SVETUA NAD SAZAVOU

(

\!

{



Spolufinancovano I\K';r

EVFOPSkOU Unil MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Dopad na vedeni $kol je prokazatelné pozitivni. Zapojeni do projektovych aktivit vedlo k pfimému
zvyseni odbornych a fidicich kompetenci (legislativa, mediace, ICT) a k pozitivni zméné
pfistupu/postoje k implementaci inovativnich pedagogickych metod (Za&it spolu, Centra aktivit) a
strategickému fizeni organizace. Vedeni $kol vnima tyto aktivity jako cilenou a praktickou podporu pro
vykon své profese.

5.1.2. Pedagogové

Nasledujici informace obsahuji podrobnou analyzu dopad(, které prokazuji napinéni Zmény €. 1
(Zména pifistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci) u kli¢ové cilové skupiny Pedagogickych
pracovnikd (véetné zastupcl SirSiho vedeni, pokud se Géastnili akci primarné uréenych pro pedagogy).
Zjisténa data z dotaznikovych Setfeni konzistentné potvrzuji vyznamny posun v metodickych,
digitalnich a psychosocialnich kompetencich pedagogt.

A. Rozvoj digitalnich a ICT kompetenci (Aktivita 4.10)

Aktivity zaméfené na informacni a komunika¢ni technologie a umélou inteligenci (Al) dosahly
nejvyraznéjsiho prokazatelného naristu znalosti a zmény postojd.

Zvy3eni znalosti a dovednosti (Kvantifikovatelny posun):

1. Narast kompetenci v Al: U¢astnici semindidi o umélé inteligenci (nap. Uméld inteligence a
jak ji vyuZit ve Skole, Al v pedagogické praxi) vykazovali masivni subjektivni narGst znalosti.
Napfiklad troven znalosti pred seminafem byla ¢asto odhadovana pod 50 %, pficemz po jeho
absolvovani se zvysila v rozmezi 30 % aZ 90 %. Jeden pedagog uved| ndrlst znalosti z 20 %
dokonce na 100 %.

2. Prakticka vyuzitelnost ICT: Seminéfe jako Figle s technologiemi poskytly praktické informace,
které PP hodnotili jako vyborné pro vyuZiti v praxi. Konkrétné si osvoijili techniky a nastroje
pro zjednoduseni kazdodennich ¢innosti, jako jsou klavesové zkratky, riizné aplikace
(Microsoft Lens, KYBcast, Animated Drawings).

3. Implementace Al: Nejvice pedagogy zaujalo praktické pouziti Al k usnadnéni pFipravy na
vyuku a vytvareni pisemnych praci. Motivace k inovaci: U nékterych pedagogt doslo k
prolomeni bariéry vci Al. Jedna Gcastnice uvedla, Ze k umélé inteligenci méla ,vahavy
postoj“, ale ze semindre odjizdéla , naladéna a namotivovana“. Toto pfedstavuje jasnou
pozitivni zmé&nu postoje a ochotu implementovat moderni nastroje.

B. Rozvoj metodickych kompetenci a didaktickych forem (Aktivity 4.7, 4.8)
Aktivita se zaméfila na rozvoj modernich forem vyuky napfi¢ gramotnostmi, kde pedagogové ziskali
nové metodiky a potvrdili si stavajici.

1. Ctenafska gramotnost: Seminai Naucme déti mluvit o knihdch byl hodnocen jako 1 -
vyborné. Pedagogové si potvrdili a ukotvili pfedchozi znalosti a odnesli si jasné&;jsi pfedstavu,
jak s knihami dal pracovat. Konkrétné byli inspirovani komunikaénimi kartami a zpracovanymi
otdzkami k praci s knihami.

2. Logopedicka prevence: Seminaf Logopedie hravé zvysil znalostni iroven PP (napf. z 50 % na
90 %) a poskytl konkrétni inspiraci pro préci, zejména v oblasti logopedickych obraz(
(Logoobrazy) a her na podporu gymnastiky miuvidel a dechového proudu.

3. Senzomotorické a smyslové uéeni: Workshopy Hrani vSemi smysly (Aktivita 4.8) vedly k
uvédomeéni, Ze senzorické hrani pomaha détem s ADHD. PP si odnesli praktické tipy na
pomicky a rozmanitost prezentace.

C. Ziskani kompetenci pro praci s klimatem tfid a well-beingem (Aktivita 4.8)
Aktivita reagovala na identifikované slabé stranky v Uzemi (vysoka z4téz pedagogt, problémy s
chovanim déti).
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1. Psychosocidini klima: Seminar Jak mit skolku pinou spokojenych déti a ucitelek vedl k
uvédomeni si ,velkého vyznamu psychosomatiky”. Pedagogové si odnesli podporu a ujisténi,
Ze zodpovidaji primarné za proces uceni, nikoli za vysledek.

2. Psychohygiena a relaxacni techniky: Seminaf Well-being a psychohygiena posilil dovednosti v
oblasti relaxacnich technik, pficemZ PP zjistili, Ze relaxace maze probihat i v aktivnim rezimu,
nikoli jen v klidovém. Znalosti v tomto tématu se zvysily (napf. ze 30 % na 70 % nebo ze 40 %
na 100 %).

D. Pfenos a sdileni dobré praxe (Aktivita 4.12)
Exkurze do jinych zafizeni vedly k vysoké mife inspirace a motivace k implementaci novych prvkd do
vlastni $koly (Zména ¢. 1).
1. Zajem o implementaci Zaéit spolu/Centra aktivit: Pedagogové, véetné zastupct SirSiho
vedeni, hodnotili navétévu z5 a MS Cejov (program Zacit spolu) maximalnim hodnocenim
10/10. U&astnici si odvezli inspiraci pro zavedeni prvkil Centra aktivit a dokonce zavedeni
programu step by step ve skole za podpory feditelky Skoly.
2. Motivaéni dopad: U pedagog( doslo k pozitivni zméné pfistupu a motivace. Jeden pedagog
uved|, Ze setkani probudilo ,,zajem o sebevzdélavani a chut do dalsi prace”.

Zavér dopadl pro zménu €. 1: Dopady na pedagogické pracovniky jsou vysoce pozitivni a konzistentni
u vétSiny hodnocenych aktivit. Projekt (spésné rozsifil jejich kompetence v aktualnich oblastech (Al,
ICT, Well-being) a didaktickych metodéch (Logopedie, Ctenarské dilny, Za&it spolu) a ved! k
prokazatelné zméné postoje a zvySeni motivace pro zavadéni inovaci do praxe. Kvalita lektor(i a
praktické zaméreni aktivit slouZily jako kli¢ové ndpomocné faktory.

5.1.3. Déti a Zaci

Dopady jsou analyzovany zvIa$t pro stardi Zaky (pfima zpétna vazba) a mladsi zaky/déti v MS (zp&tna
vazba zprostfedkovana pedagogy), s povinnym tfidénim dat dle pohlavi.

Na zdkladé provedené podrobné analyzy dat z evaluaénich Setfeni (dotazniky a zpétné vazby
pedagogtl) predkladam syntézu dopadq, které jednoznaéné potvrzuji naplfiovani Zmény €. 1 (Zména
pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci) u cilové skupiny Déti a 7aci (ZS a MS).

Aktivita projektu byla u této cilové skupiny zaméfena predevsim na zaZitkové a badatelsky
orientované uéeni, rozvoj klicovych kompetenci (gramotnosti, polytechnika) a psychosocidlni
prevenci.

Zjisténé dopady poukazuji na ispésné obohaceni vyuky o moderni didaktické formy (zaZitkova

pedagogika, u¢eni na zakladé zkuSenosti) a na pfimy rozvoj znalosti, dovednosti a postoji u Zaka.

A. Rozvoj klicovych gramotnosti a jazykovych dovednosti

Projekt pfimo posilil kompetence Zakl v oblastech komunikace, cizich jazykd a kritického mysleni.
1. Jazykové a komunikacni kompetence (Aktivita 4.4, 4.10)

a. Motivace a praktické vyuziti jazyka: Workshopy Zij (s) anglictinou (pro 1. stupefi ZS)
byly hodnoceny jako "1 - vyborné". Déti byly nadSené a nejvice je zaujala moznost
telefonického rozhovoru s rodilym mluvéim. Pedagogové potvrdili, Ze tato interakce
pozitivné ovlivnila jejich nazor/pfistup a zvysila "motivaci vice komunikovat
anglickym jazykem, vyuziti a smysluplnost jazyka v praxi"”.

b. Kritické mysleni: V rdmci workshopu Kritické mysleni (pro 2. stupefi ZS) #4ci uvedli, Ze
po absolvovani prednasky probiranému tématu vic rozumi ("Rozhodné ano"/"Spise
ano" u vétsiny respondent(l). Zaujalo je zejména prace ve skupinach a pfiprava
strategie pro prezentaci svych zaméra. Néktefi uvedli, Ze je to ovlivnilo v "Chovani
se ke spoluzakim" a v tom, "jak vnimat jednotlivé 'profese'".

2. Ctenaiska gramotnost
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a. Tvaréi mysleni: Literarni soutéZe (napf. Aktivity 4.1) poskytly Uc¢astnikim prileZitost
vyjadfrit svou kreativitu a originalitu a podpofily rozvoj tviiréiho mysleni a
jazykovych dovednosti.

b. Téma Literatura a kritické mysleni: Seminar Ucime (se) z pfibéhd se zabyval i tématy
kritického mysleni a vyuzitim uméleckych text.

B. Rozvoj polytechnickych a manualnich dovednosti
Aktivita projektu siln& podpofila polytechnické vzd&lavani a manualini zruénost déti v MS i ZS (Aktivita
4.3).

1. Prdce se difevem a ndstroji (Tvofime ze dreva, Polybus)

* Prakticka zruénost: Workshopy Tvofime ze dieva a Polybus byly hodnoceny vyborné (1 -
vyborné). D&ti MS i 74ci ZS ziskali dovednosti v opracovani dieva, obru$ovani, Fezani a vrtani
a naucili se samostatné praci s naradim.

* Zména postoje: Pedagogové potvrdili, Ze déti zménily nazor na praci se dfevem a Ze se ji
“nemusi bat prace se difevem". Déti byly nad$ené z moZnosti samostatné si vyrobit viastni
vyrobek (kdcu, stojanek, zviratko).

2. Technické a logické mysleni (UDiF)

* Popularizace Fyziky: PFedstaveni Vidét zvuk, slyset svétio (UDIF) bylo vysoce ocenéno za
zajimavost formy poddani informaci (pokusy, efekty) a bylo povaZovano za dlleZity p¥inos k
popularizaci méné oblibeného pfedmétu — fyziky.

*  Zapojeni: Zéky nejvice zaujaly zvukové a svételné efekty a pokusy (napf. slyet zvuk).

C. Vzdélavani pro udrZitelny rozvoj (EVVO) a praktické poznatky
Diky spolupraci s Ekocentrem Chaloupky (Aktivita 4.5) Z4ci posilili své environmentaini a praktické
kompetence skrze zaZitkové uceni.

1. Vnimani pfirody: Programy jako Ferda mravenec posilily u déti "lepsi vniméni pfirody a jejich
zékond, lepdi citéni s pfirodou, pochopeni Zivota a snad v budoucnu i jejich ochrana". Déti se
aktivné zapojovaly do pozorovani mravencd pod lupou a stavéni mraveni$té.

2. Prakticka dovednost (Ekologie): Workshopy Cesta chleba, Cesta miéka byly hodnoceny jako
"1 - vyborné". Zaky nejvice zaujaly praktické &innosti, jako je dojeni, vyroba masla, pe¢eni
chlebankl a mleti mouky. Tento zaZitek ved| k pfimé zméné chovani: rodiée nahlasili, Ze ve
¢tyfech rodinach pekli chlebénky tyZ den doma.

3. Financni gramotnost: Workshop Finanéni gramotnost s Liskou podpofil rozvoj podnikavosti a
iniciativy. Klicovym dopadem byla zména postoje a uvédoméni si, "jak snadno mohou o
penize pfijit" a osvojeni pojm{ jako investice a pGjcky.

D. Psychosocidlni dovednosti a Well-being (Prevence)
Programy primarni prevence (Aktivita 4.2) posilily emoéni inteligenci a dovednosti v oblasti
duSevniho zdravi.

1. Vnimani odliSnosti: Program Dobronauti byl zaméfen na podporu spoluprace a vnimani
odli$nosti. Zaci po programu lépe chapou a vnimaji "lidi s JINKODEM'™, a pedagogové
potvrdili, Ze se Zaci "vice zamysleji nad tim, Ze musi druhého |épe poznat, aby mohli pochopit
jeho chovéni a jednani".

2. Dusevni zdravi a prevence: Programy Na viastni dusi (Fokus Vyso¢ina) se zaméfily na témata
psychohygieny, stresu a sebeposkozovani. U zaka 9. tfidy se projevilo uvédoméni, ze
"problémy ostatnich lidi jsou skuteéné a neméli bychom se jim vysmivat". Zaci si odnesli
znalosti o tom, jak ovlddat své emoce (nap¥. "metoda autobus").

3. Digitaini a mediaini gramotnost: Workshop Socidini sité pro Z5 ved| k pfimé sebereflexi: Zaci
se zamysleli nad "¢asem na mobilu" a ziskali informace o tom, co o nich socialni sité védi.
Néktefi uvedli, Ze jejich postoj k pouZivani siti se zménil.
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Celkovy zavér k Zméné €. 1 u Déti a 2aka: Projekt poskytl détem a Zakam vysoce kvalitni, praktické a
zalZitkové aktivity, které cilené rozvijely klicové kompetence (digitalni, polytechnické,
environmentalni, socialni) a prokazatelné vedly ke zméné pfistupu k danym tématim (napf. k praci
se dfevem, k plytvéni jidlem, k digitaInim technologiim a k vnimani dusevniho zdravi). Hodnoceni
organizace ze strany pedagogu bylo konzistentné "vyborné", coz svédci o vysokeé kvalité dodanych
intervenci.

CELKOVE ZHODNOCENi ZMENY €. 1 - ZMENA PRISTUPU HLAVNICH CiLOVYCH SKUPIN

Cilem Zmény €. 1 je dosahnout pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani, ktera se projevuje ve
vy33i kvalité vzdélavani (napf. podpora gramotnosti, rozvoj kli¢ovych kompetenci, zafazeni novych
didaktickych forem) a rozvoji novych dovednosti a kompetenci u vsech hlavnich cilovych skupin.
Zjisténi se tykaji predevsim zmény na Urovni znalosti a zmény na Grovni postojl/nazora.

I. Souhrn dopadli Zmény &. 1 dle cilovych skupin

A. Vedeni skol a $irsi vedeni skol

U vedeni Skol se dopady projevily zejména v posileni jejich strategickych a fidicich kompetenci a
znalostnich kapacit.

Oblast e o eeiw s .
Klicové zjisténi a aktivita
kompetence
Strategické A , . ) I PO R
tizeni a Posileni znalostni kapacity v oblasti Novely pravnich predpist ve Skolstvi (Aktivita
. 4.9). infi j im3$ jvané.
legislativa 9). Tyto informace jsou vedenim $kol vysoce poptdvané
Ziskani inspirace pro zavedeni novych didaktickych prvkd, zejména Center aktivit a
Inovace a prvkd programu Zacit spolu (Aktivita 4.12). Vedouci pracovnici si odvezli inspiraci
zména vize pro organizaci vyuky (¢trnactidenni plany, tripartity) a uvédoméni, Ze komunikace a
spoluprace v ramci skoly a s rodi¢i je nesmirné dilezita.
ICT 2 Al Zapojeni do seminaf(i o umélé inteligenci (Aktivita 4.10) vedlo k rozsifeni znalosti
(ndrdst z 30 % na 70~90 %) a zméné postoje k Al z ,vahavého” na ,naladény a
kompetence . L0
namotivovany®.

B. Pedagogicti pracovnici
U pedagogtl je zaznamenan nejsirsi a nejvice kvantifikovatelny dopad, a to zejména v oblastech
modernich didaktik, well-beingu a digitdlnich dovednosti.

Oblast kompetenceKli¢ové zjisténi a aktivita

Nejvyraznéjsi narlist znalosti a zména postojil (Aktivita 4.10). Urovef znalosti Al
se po seminafich vyrazné zvysila (Casto z 10-50 % na 70-100 %). Pedagogy

Digitalni a ICT . e , . - .
‘gitainia zaujalo usnadnéni pripravy na vyuku pomoci Al a praktické vychytavky pro

kompetence kazdodenni praci s PC a mobilnimi zafizenimi (napt. klavesové zkratky, Microsoft
Lens, Animated Drawings).

Metodické Ziskani konkrétnich metod pro préci s détmi, jako jsou Logoobrazy (Logopedie

kompetence hravé) a podnéty pro praci s komunika¢nimi kartami a ctenafskymi dilnami

(Didaktiky) (Nau€me déti mluvit o knihach).

Uvédomeéni si "velkého vyznamu psychosomatiky" a chyb, kterych se chtéji
vyvarovat (Jak mit Skolku plnou spokojenych déti). Posileni psychohygienickych
dovednosti a uvédomeéni, Ze relaxace nemusi byt jen v klidovém, ale i v aktivnim

Psychosocialni
kompetence a

Well-bei . , )

eli-being reZzimu (Well-being a psychohygiena).
Sdileni praxe a Exkurze (Aktivita 4.12) vedla k silné motivaci k implementaci Center aktivit a
inspirace prvkl programu Zacit spolu.

5
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C. Déti a zaci 2§ a M$
Dopady u déti a zakd (hodnocené pedagogy i starSimi Zaky) se projevily ve zvy3eném zdjmu, zméné
pfistupu k technologiim a rozvoji praktickych dovednosti.

Oblast g ewiw . .

Klicove zjisténi a aktivita
kompetence
Jazykové Silna motivace ke komunikaci v anglickém jazyce, zejména diky telefonickému
kompetence rozhovoru s rodilym mluvéim (Zij (s) angli¢tinou). Ziskané informace zménily

jejich nazor/pfistup smérem k vyuZiti a smysluplinosti jazyka v praxi.
Polytechnické Workshopy Tvofime ze dreva (Aktivita 4.3) vedly k pfimé zméné pfistupu: déti se
dovednosti "nemusi bat prace se dfevem" a rady si samostatné vyrobily vlastni vyrobek.
Finanéni a Zaci si diky hravé formé (Finanéni gramotnost s Liskou) uvédomili, "jak snadno

s mohou o penize pfijit" a osvojili si pojmy jako investice a pGjéky. Akce Cesta
praktické . « (. - . . .
ramotnosti chleba, Cesta mléka vedla ke zméné chovani: ve ¢tyfech rodinach pekli chiebanky
& tyz den doma a Zaci si vice uvédomuyji, Ze s jidlem se neplytva.
e . . |Zéci ziskali vice porozuméni témattim kritického mysleni. Program Dobronauti
Kritické mysleni a e e p " Y e , . .
o .[vedl k vnimani lidi s "JINKODEM" a k hlub$imu zamysleni, Ze musi druhého Iépe

socialni dovednosti - oy

poznat, aby pochopili jeho chovani.

i i uzr | WOrkshop Socidini sité pro ZS vedl u 7ak0 k sebereflexi a uvédoméni, Ze internet

Medialni a digitalni] =~ =~ .. p e . PP "

o nich vi informace, které ani nevi, Ze je vi, a zménili sv(j nazor smérem k
gramotnost

omezeni ¢asu straveného na mobilu.

vvvvvv

vvvvvv

Zmény €. 1 jevi aktivity, které kombinovaly vysokou prakti¢nost, odbornou trovefi a interaktivni
zazitkovou formu, coz piekonalo limitujici faktory projektu, jako je nizka motivace a inava Géastnik(.

TOP 3 AKTIVITY PRO NAPLNENI ZMENY €. 1:
1. Aktivita 4.10: ICT a Al seminare (napf. Al v pedagogické praxi, Figle s technologiemi)

* Dopad: Nejvétsi a kvantifikovatelny narist znalosti u PP a vedeni. Seminafe byly vedeny
aktudlnimi tématy, ktera fesi kritickou potfebu usetfit ¢as a inovovat vyuku.

* Faktor Gspéchu: Kombinace vysoké odborné a metodické pfipravenosti lektor a praktickych
ukdzek (napf. Vaclav Manéna — "vtipny, srozumitelny, velmi inspirativni"). Vysoka navratnost
dotaznikd (aZ 100 %) svéd¢i o zajmu.

2. Aktivita 4.12: Navstéva jinych vzdélavacich zafizeni (Exkurze Z§ a MS$ Cejov)

* Dopad: Silnd zmé&na postoje a motivace k implementaci inovaci (Zacit spolu, Centra aktivit) u
PP a vedeni. Jedna z nejucinnéjsich forem sdileni praxe.

* Faktor Uspéchu: Osobni, zaZitkovy nahled do praxe jinych skol a moZnost otevfeného dialogu
o implementaci ndro¢nych metod. Aktivita je hodnocena PP maximalnimi body (10/10).

3. EVVO a Polytechnika pro Zaky (Cesta chleba/miéka, Tvofime ze dfeva)

* Dopad: Pfima zména chovani a pfistupu u déti (napf. neplytvani jidlem, peéeni chlebankd,
odstranéni strachu z prace se dfevem). Rozvoj manualni zruénosti a podnikavosti.

¢ Faktor uspéchu: ZaZitkovd pedagogika a praktické ¢innosti {(dojeni, mleti, vrtani, Fezani).
Programy byly organizovany ve spolupraci s osvédéenymi partnery (Chaloupky, Polybus,
Liska), ktefi jsou hodnaceni velmi kladné.

lil. Celkové shrnuti Zmény €. 1

Projekt MAP IV efektivné naplnil cile Zmény €. 1 tim, Ze poskytl cilené, relevantni a kvalitné zaji$téné
intervence, které vedly k prokazatelnému nardstu dovednosti a ke zméné postoje/pfistupu u véech
hlavnich cilovych skupin. Zpétna vazba od pedagogt a Zzaka konzistentné ukazuje na vysokou Urover
pfinosu aktivit, zvlasté téch, které byly prakticky orientované a zajisténé odborné zplsobilymi lektory.
Tyto faktory jsou kli€ové pro prekonani pretrvavajicich limitQ, jako je ¢asova vytizenost a (inava
cilovych skupin.

i =
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EZ. Zména €. 2 — Projekt usiloval o rozvoj spoluprace mezi aktéry
Projekt byl primarné nastaven na rozvoj spoluprace. Samotna tvorba Mistniho akéniho planu,
nastaveni organizacni struktury MAP a pravidelné setkavani pfispivaji k pozitivnimu rozvoji spoluprace
v Uzemi. Spoluprdce, sifovani a setkavani s kolegy jinych $kol bylo i nedilnou soudasti vétsiny
implementacnich aktivit. ...

Projekt dosahl prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(l prostfednictvim nasledujicich
mechanism{ a konkrétnich vysledk(:

Cilem Zmény €. 2: Rozvoj a zvyseni spoluprace mezi aktéry je zajisténi prirozeného pokracovani
komunikace, pfenosu informaci, partnerstvi a spoluprace nad ramec aktivit projektu. Projekt MAP IV
se soustfedil na prohlubovani spoluprace a podporu komunikace relevantnich aktérd v Gzemi,
pfiCemZ stavi na zakladech poloZenych v pfedchozich fazich MAP, které je nutné udrzovat vzhledem k
personalnim zménam.

Komplexni analyza implementacnich aktivit a rozhovor( s realizaénim tymem prokazuje, Ze projekt v
tomto sméru dosahl vyraznych a zamyslenych dopadi.

I. Posileni formalni a neformalni spoluprace mezi $kolami

Nejhlub3i dopady se projevily v navazani a prohloubeni vztah(t mezi aktéry ve vzdélavani v rdmci ORP,
coZ je povazovano za kli¢ové pro udrZitelnost projektu.

1. Nastaveni trvale udrZitelnych platforem

* Setkavani feditell a vedeni $kol: Pravidelna setkani vedeni $kol, pedagogl a zfizovatell
(Aktivita 4.9, 4.13) pfedstavuji klicovou platformu pro sdileni, diskuzi, a inspiraci. Realizaéni

vvvvvv

skonceni projektu.

¢ Aktivni zapojeni novych aktéri: Projekt dokdzal sniZit pocet pasivnich aktér(l a zapojit nové
organizace a pedagogy, které dfive nespolupracovaly, pficemZ ti nové zapojeni se ¢asto
"zapojili z 0 na 100".

2. Rozvoj sdileni praxe a vzajemné inspirace

¢ Exkurze a putovni setkavani (Aktivita 4.12): Osobni setkani s nahledem do praxe jiné Skoly
(napt. ZS a MS Cejov) jsou vysoce efektivni formou sdileni. Ugastnici hodnotili organizaci
setkani maximalni znamkou (10/10) a odvezli si podnéty pro vétsi spolupraci s kolegy ve své
Skole. Cilova skupina ma zajem o vzajemné navstévy a stfidani mist setkani v malotfidnich
Skolach (napf. po Ctvrtletich), coZ je indikator snahy o nastaveni trvale udrZitelné spolupréce.

* Tymova soudrinost: Skolici aktivity (napt. Vicedenni setkani 4.13) jsou cileny na komunikaci v
tymu a FeSeni konfliktd, co? je pfima reakce na slabinu "$patné vztahy na pracovisti". Tim
projekt usiluje o zlepSeni interniho klimatu a tymové prace.

Il. Prohloubeni spoluprace se zfizovateli a externimi partnery

DosaZeni Zmény €. 2 je evidentni i v rdmci externich vztah, kde projekt funguje jako katalyzator
synergie a informacniho toku.

1. Spoluprace se systémovymi aktéry

¢ Propagace systémovych projekta: Projekt zajistuje organizacni podporu a prostor pro
prezentaci systémovych projektl jako jsou IPS Kurikulum a Stfedni €lanek podpory. Tim
posiluje pienos klicovych informaci a vyhyba se duplicitam.

MAP IV
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* Zapojeni mistnich zastupch do systémovych projektt: Pro Stfedni ¢lanek zadala pracovat
pani BureSova, ktera dfive plsobila v Gzemi MAP, coZ pomaha Stfednimu clanku ukotvit se v
uzemi.

2. Piesah do jinych ORP a sdileni know-how

* Inter-regionalni spoluprace: Projekt aktivné spolupracuje s okolnimi MAP (Havlickdv Brod,
Chotébof) a navzajem si tymy "intenzivné pomahaji" a slouZi jako , pfitel na telefonu”.

* Inspirace mimo ORP: Byla realizovdna exkurze do ZS a MS Cejov, kterd je v ORP Humpolec, s
cilem nacerpat zkuSenosti s programem Zadit spolu. Tato aktivita jasné doklada snahu o
aktivni vyhledavani a import dobré praxe z SirSiho regionu.

3. Zapojeni mistnich a externich partnerd do implementace

* Komunitni spoluprace (Aktivita 4.14, 4.11): Projekt navazal spolupraci s klicovymi mistnimi
aktéry mimo 3kolstvi, jako je Méstska knihovna Svétla nad Sazavou, Ekocentrum Chaloupky
0.p.s. a Komunitni centrum TRIJANKL. Tato spoluprace zajistila realizaci polytechnickych
workshop( a vzdélavacich akci pro vefejnost a seniory (napt. Knihdrska dilna, Vazani
adventnich véncii), €imZ se rozviji komunitni pFistup ke vzdélavani.

*  Vyuziti expertl a projektl: Byly vyuZity programy od externich organizaci pro obohaceni
vyuky (napf. Polybus od SVC Luzanky — ktery byl diky MAP na Vyso&iné poprvé, UDiF, FOKUS
Vysodina, Ceskd spofiteina/Skoala).

vvvvvv

Z pohledu dosaZenych dopad( se jako nejucinnéjsi mechanismy pro rozvoj a zvy$eni spoluprace jevi:

1. Aktivita 4.9 / 4.13 (Setkavani feditel a Vicedenni setkani): Tato aktivita je jadrem
strategické spoluprace. Poskytuje strukturovany, pravidelny prostor pro komunikaci mezi
vedenim $kol, zfizovateli a systémovymi projekty, a je klicova pro trvalou udrZitelnost vztahd,
coz potvrzuje realizacni tym.

2. Aktivita 4.12 (Navstéva jinych vzdélavacich zafizeni): Sdileni praxe v readlném prostredi a
aktivni vyhledavani inspirace i mimo ORP (ZS Cejov v ORP Humpolec) bylo vysoce motivujici a
vedlo k explicitnimu zajmu o navdazani dalsi spoluprédce a vzajemné navstévy mezi pedagogy.

3. Spoluprace s mistnimi NNO (Aktivita 4.5, 4.14): Partnerstvi s Ekocentrem Chaloupky a
Méstskou knihovnou ukazuje na Uspésné propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani.
Programy Chaloupek (jako Cesta chleba, Cesta miéka) jsou pedagogy milovany pro jejich

viw v

zaZitkovou pedagogiku, ktera posiluje vazby a spoleény zéZitek napfi¢ Skolami.

5. 3. Zména ¢. 3 - Projekt usiloval o zvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani

Na zakladé provedené hloubkové analyzy dat a zpétnych vazeb pfedkladam podrobny souhrn dopadd,
které prokazatelné potvrzuji napliiovdni Zmény ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani u cilovych
skupin Rodi¢e déti a Zakd a Sirokd veFejnost.

Cilem této zmény je dosahnout vyssiho zajmu aktérl v Uzemi o vzdélavani, zlepSit komunitni pistup
ke vzdélavani a zohlednit mistni potieby. | pfes to, Ze realiza¢ni tym vnimad aktivaci této cilové skupiny
jako dlouhodobé sloZitou a limitujici, projekt dokazal generovat pozitivni vysledky prostiednictvim
relevantniho obsahu a spoluprace s komunitnimi partnery.

l. PFima aktivace a zvySeni povédomi o relevantnich tématech

Projekt aktivné oslovoval rodiée a Sirokou vefejnost prostiednictvim seminafi a prednasek
zaméfenych na aktualni a citliva témata.

1. Reakce na aktualni spolecenské problémy

o
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* Vzdélavani k duSevnimu zdravi a psychosomatice: Byla realizovdna pfednaska Jak mit stastné
a spokojené dité (Mgr. Hana Otevrelova) zaméfena na potieby ditéte a psychosomatické
potize. Akce se zGcastnilo 14 osob.

* Prevence rizikového chovani: Online seminaf Ndvykoveé ldtky mezi détmi a middeZi se
zaméfenim na zavislost na digitalnich technologiich dosahl solidni tucasti (27 osob). Realiza&ni
tym byl zajmem o online format pfijemné prekvapen.

* Logopedicka prevence: Seminai LOGOPEDIE doma poskytl rodi¢iim praktické tipy a naméty
pro logopedické aktivity, s Gc¢asti 17 osob.

2. Efektivita online formatu

Online seminafe (napf. o ndvykovych latkach a logopedii) prokazaly schopnost oslovit rodice a
vefejnost u témat, kterad vyZzaduji diskrétnost nebo jsou naro¢na na ¢as a dopravni dostupnost, {imz se
zvysil jejich pristup k daleZitym informacim.

Il. ZlepSeni komunitniho pfistupu a mezigeneraéni interakce
Projekt cilil na zvySeni zajmu o vzdélavani skrze neformalni a komunitni aktivity, ¢éimZ posilil Zménu &,
3 vroviné "zohlednéni mistnich potieb".

1. Zapojeni komunitnich center a knihoven - Pro realizaci aktivit (napft. Knihdrskad dilna, Vdzani
adventnich véncti, DUSEVNI HYGIENA / SMYSLOHRANI) byla navézana spoluprace s Méstskou
knihovnou Svétla nad Sazavou a Komunitnim centrem TRIJANKL. Tyto prostory a spoluprace
zajistuji, Ze osvéta probihd mimo tradiéni $kolni prostfedi a je pFistupna 3irsi vefejnosti.

2. Podpora tvofivosti a polytechnického vzdélavani - Komunitni workshopy, jako byla Knihdiskd
dilna (23 GCastnikl), se zaméfily na tvofivost, jemnou motoriku a zejména na mezigeneraéni
spoluprdci, ¢imZ propojily cilové skupiny rodicl, déti a seniord.

3. Publicita a informovanost -Projekt vyuziva mistni média, jako je Svételsky zpravodaj a
zpravodaj Posel svazku obci Haberska, k informovani vefejnosti o aktivitach a aktualitach v
oblasti vzdélavani, ¢imZ pribézné sifi povédomi a zvysuje zajem o déni ve skolstvi.

lIl. Nepfimy dopad na rodinné chovani (Prostiednictvim déti a Zaku)

Nejkonkrétnéjsi diikaz narlstu zajmu o vzdélavani a pfenosu novych dovednosti do doméciho
prostiedi poskytly aktivity pro Zaky. Zde doSlo ke zméné v chovani, kterd se projevila v rodiné.
1. Zména pf¥istupu k jidlu a plytvani

* Aktivita Chaloupky — Cesta chleba/mléka: Z4ci se prakticky ucili dojit, mlit mouku a péct.

e Dopad do rodin: Pedagogové zaznamenali, Ze po navstévé Chaloupek si Zaci ,,vice uvédomuiji,
Ze s jidlem se neplytva“. Nejvyraznéjsim ukazatelem zmény je zjisténi, Ze ,ve ¢tyfech rodinach
jiZ tyz den pekli chlebanky” a pfinesli je ukdzat do $koly. To je pfimy a dobrovolny pfenos
ziskanych znalosti a dovednosti do rodinného prostfedi.

2. Rozvoj polytechnickych dovednosti

* Tvofeni ze dfeva (MS): Déti ziskaly praktické dovednosti pfi praci s nafadim. Dopad: U déti (a
potaimo v rodiné) doslo ke zméné postoje, Ze se ,nemusi bat prace se dfevem”,

* Zména postoje k jazykovému vzdélavani - Workshop Zij (s) angli¢tinou: Déti byly motivovany k
vyuZivani jazyka v praxi. Dopad: Déti si uvédomily ,vyuZiti a smysluplnost jazyka v praxi” diky
videokonferenci s rodilym mluvcim. Zvysend motivace Zikl pfirozené ovliviiuje i zdjem rodica
o vysledky a metody vzdélavani.

Shrnuti a kli€ové zjisténi pro Zménu &. 3:

Zatimco plo3nd aktivace rodi¢( a vefejnosti zUstdva ndro¢nd, projekt Uspésné vytvofil cilené
intervence (seminare, workshopy) a vyuZil synergie s komunitnimi aktéry (knihovna, TRIJANKL).
Kli¢ové zjisténi spociva v tom, Ze zaZitkové aktivity pro Zaky (zejména s Chaloupkami) vedly k pFfimym
a dobrovolnym projeviim zvy$eného zajmu a aktivity v rodinném prostfedi, coZ je nejsilnéjsi indikator
aspé&sného naplnéni Zmény ¢. 3.

KLICOVE AKTIVITY S NEJVETSIM PRINOSEM A DOPORUCENIM K ZACHOVANI
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spoluprace a
sité

(Aktivita 4.9)

Zfizovatelé

Ocenéni ziskani kontaktl na reditele
jinych skol a "pfitele na telefonu”

. Primarni Doporuceni do

Oblast dopadu |Ndzev/Format . s P

. + . . cilova Kli¢ovy pfinos (Dopad) budoucna
(Teorie zmény) |aktivity . =

skupina (Zachovani)
oy e weiusys . ., |Zachovat setkavani

Zmenac. 2: Nejdulezit&jsi platforma pro navazani |, .. . .. .,

. < s su o g . ‘ . . ., [rediteld a ucitelt
Rozvoj Setkdvani fediteld |Vedeni Skol, |spoluprace s mnoha 3kolami a sdileni.

napfi¢ skolamii za
cenu
spolufinancovani

Zména €. 2:
Rozvoj
spoluprace a
sité

Navstéva jinych
vzdélavacich
zafizeni/Sdileni
praxe (Aktivita 4.12)

Pedagogové,
Vedenf skol

Hodnoceno jako jedna z nejlepsich a
nejpfinosnéjsich akci. Zasadni pro
ziskani inspirace, napfr. ohledné
programu Zaéit spolu (Exkurze Z5/M5
Cejov)

Zachovat poznavaci
vyjezdni zasedani a
navitévy v jinych
skalach pro sdileni
dobré praxe

Usnadnéni pfipravy na vyuku a

Zachovat seminare

(Aktivita 4.4, 4.6)

v Al a pochopeni smysluplnosti jazyka
v praxi.

Zménad.1:  |Vzdélavani v oblasti Uspora ¢asu. Zména postoje k Al z zaméfené na
Rozvoj AI/ICT (Aktivita Pedagogové |"vahavého" na "naladény a vyuzivani umélé
kompetenci  [4.10) namotivovany". Ocenéni praktickych |inteligence a
ukazek (Figle s technologiemi) aktualnich technologii
- e e iy s Zachovat seminare k
Zménaé. 1: Legislativni novinky - Velika pomoc pro vedeni. Usetfili § . OV. ; re
. PP Vedeni skol, . P 1 legislativnim
Rozvoj a Pravni predpisy . |penize a ziskali prehled o aktualnich s A
, .. Pedagogové v . e novinkdm a pravnim
kompetenci  |(Aktivita 4.9) zméndach (seminafe Mgr. Zemana) I
predpisum.
. Polytechnické S o x Rozvoj manuadlnich zruénosti a Zachovat
Zmeéna €. 1: wrs oo s ... |Zaci Zs, , . T s o
. vzdélavani (Aktivita , |pracovnich kompetenci. U déti MS polytechnicke dilny
Rozvoj Pedagogové |, C e ¥ 2t
, |4.3~Polybus, < doslo ke zmeéné pfistupu, Ze se [69, R3, R4] a aktivity
kompetenci - Y MS h Clce . " v
Tvofime ze dfeva) nemusi bat prace se dfevem”. pro déti.
Inspirace praktickymi tipy a
Zména & 1: Well-belng., n?zor‘nyml ukazkavml po[nl.fcgk'(Hran/ Zachovat nabidku
. Psychohygiena a , |v§emi smysly). Uvédoméni si vyznamu .
Rozvoj . Pedagogové . . workshopu a
kompetenci Grafomotorika psychosomatiky a psychohygieny vzdélavacich aktivit
P (Aktivita 4.2, 4.8) (napt. Jak mit $kolku plnou '
spokojenych déti).
Vysoka atraktivita u Zaka: zejména
Zména &. 1: Jazykové online rozhovory s rodilymi mluvéimi
. dovednosti a v, (Kritické my3leni, Zij s angli¢tinou).  |Udrzet spoleéné akce
Rozvoj O V- [of A e ) Shu: o v
., |Kritické mysleni Ocenéni motivace k vét3i komunikaci |pro zaky a workshopy.
kompetenci

5.4 Odpovédi na hlavni evaluacni otazky

I. Dopadova evaluace: Nastala néjakd zména stavu u cilovych skupin?

Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfipsat aktivitdm projektu?

Ano, data z dotaznikovych Setfeni, hloubkovych rozhovori a pozorovani jasné prokazuji, Ze u viech
hlavnich cilovych skupin doslo k pozitivhi zméné stavu na Grovni znalosti, dovednosti, postoju a
motivace, které Ize pfipsat projektovym aktivitdm. Podrobné viz kapitola 5.1 — 5.3.

Il. Procesni evaluace a zhodnoceni intervence

Do jaké miry byly dosaZeny cile a ziméry nasi intervence?
Cile intervence v oblasti rozvoje kompetenci a posileni spoluprace byly dosaZeny vysokou mérou
(zcela/téméF zcela).

oy
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* Splnéni cile (Kvantitativni): V disledku velkého zéjmu Skol o aktivity pro déti/Zaky a pedagogy
byly indikatory poctu podporenych déti/zakl a uéitell navySovany.

* Kvalitativni naplnéni: Aktivity jsou PP i Zédky hodnoceny pfevazné znamkou 1 — vyborné.

* Problémové cile: Dlouhodoby problém s nizkou aktivaci rodi€h a Siroké vefejnosti pretrvava.
Tento cil byl naplnén spiSe ¢astecné, a to zejména prostiednictvim cilenych online seminafd a
komunitnich aktivit.

Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopad(im na cilové skupiny?
Mezi limitujici faktory, které branily plnému dosaZeni cil(i, patfi:
* Obtizna aktivace rodich a vefejnosti: Diouhodoby problém v Gzemi, ktery je téZké prekonat i
pfes cilené intervence.
¢ Pretizenost pedagogickych pracovniki: Vysoka administrativni zatéZ a nedostatek ¢asu brani
ochoté se plné zapojit do evaluace i nékterych aktivit.
» Kratka doba realizace projektu (limit evaluace): NeumoZiiuje méfit dlouhodobou zménu
chovani, evaluace se soustredi spiSe na bezprostfedni dopady a zmény postoji/nézord.
* Slozitost administrativy: SloZité nastavené strategické principy (Strategicky ramec) byly
realizanim tymem vnimany jako téZko uchopitelné.

Délame ,spravné véci” (relevance)?
Ano, cile intervence se shoduji s potfebami cilové skupiny. Projekt cili na dlouhodobé identifikované
problémy, jako jsou:
 Spatné vztahy mezi pedagogy (Fe$eno skrze témata komunikace, mediace a facilitace na
setkanich vedeni).
* Nedostatek ¢asu/pretiZzenost (feSeno skrze seminare Al a ICT, které slibuji usnadnéni p¥ipravy
na vyuku).
* Potfeba inovace vyuky (feSeno skrze polytechniku, EVVO a dilny &teni).

Je intervence stale potfebna?

Intervence jsou stdle potiebné. Jedinou vyjimkou je ¢tenaiska gramotnost, kterd byla v tomto MAP
intenzivné podporena. Realiza¢ni tym vnima, Ze ¢tendiska gramotnost je jiZ ,pasé” a pfFi daldim
pokracovani by se jiZ nezafazovala, jelikoZ 3koly jsou v tomto sméru uspokojeny.

Byla intervence fizena s ohledem na efektivni vyuZivani zdrojti (efektivita)?
Ano, intervence byla Fizena efektivné.

*  Vyuziti mistnich zdroji zdarma: Skoly (Lede¢, Svétld) poskytly prostory pro aktivity MAP
bezplatné.

* Optimalizace zdroji: Projekt aktivné vyhledaval a vyuZival vysoce hodnocené externi a
systémové partnery/projekty (Polybus, Liska, Chaloupky, FOKUS Vyso&ina), ¢im? zajistil
kvalitni obsah pro velky podet tastnik( (napt. Vidét zvuk, slyset svétio UDIF se ztéastnilo 592
zak).

* Mohla byt intervence uskuteénéna s vyuzitim méné zdroji? Projekt vyuZiva metody, které se
osvéddily v minulosti (osobni kontakt, individudlni pFistup). Formaty jako exkurze a vicedenni
setkani jsou vysoce efektivni pro dosaZeni kvalitativnich zmén a spolupréce, coZ by nebylo
mozné dosdhnout s méné zdroji nebo jinou (méné osobni) intervenci.

Nepodryvame Gsili nékoho jiného (koherence)?
Ne, projekt MAP je vniman jako synergicky a nikoli konkurenéni.

MAF IV
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* Projekt aktivné spolupracuje a dopliiuje aktivity systémovych projektt (IPS Kurikulum, Stfedni
¢lanek podpory) a snazi se vyhybat duplicitim (napf. u IDZ).

* Diky MAP se Stfedni &ldnek podpory se mohl ukotvit v Gzemi, a to i diky personalnimu
propojeni (p. BureSova).

lll. Nezamyslené a pozitivni dopady

* Nastartovani hlubsi spoluprace: Pfed MAP se skoly neznaly a nespolupracovaly tak
intenzivné. Projekt zajistil propojeni lidi, sdileni a nastartovani spoluprace.

» Obohaceni vyuky o $pickové externi projekty: Projekty jako Polybus (SVC Luzanky) se diky
MAP dostaly na Vysocinu poprvé.

¢ Individualni pfistup k vedeni: Malé Gzemi ORP umoZiiuje individualni pFistup ke Skolam
(kromé dvou pasivnich skol), co je kli¢ové pro individudini rozvoj feditell (napf. v Led¢ia
Hnévkovicich).

* Vzajemna podpora realizacnich tymii: Intenzivni , pfatelé na telefonu” a spoluprace s
okolnimi MAP (Havli¢klv Brod, Chotébof).

IV. Zavér a vyhodnoceni dosaZeni cila
Projekt MAP IV — ORP Svétla nad Sazavou uspésné naplfuje svou Teorii zmény, kdy doslo k:
1. Vyrazné zméné pfistupu a kompetenci u pedagogti a vedeni skol (Zména ¢. 1), zejména v
adaptaci na Al/ICT a inovativni didaktiky.
2. Prohloubeni a ukotveni spoluprace napfic¢ aktéry (Zména ¢&. 2).
3. Casteénému zvyseni zajmu rodich a vefejnosti (Zména &. 3), nejuspéinéji skrze nepfimé
dopady (prenos znalosti déti do rodiny) a relevantni online formaty.
Intervence byly relevantni (fesily skuteéné problémy) a efektivni (vysoka kvalita lektortl a prakticka
forma aktivit). Dil¢i cile MAP byly dosaZeny ve vysoké mife, o ¢emz svéd¢i i navySeni indikatord poctu
podpofenych cilovych skupin.

6. DOPORUCENI A POUCENI

Vysledky evaluace byly prezentovany Evaluaéné-metodickém setkani organizovanych RO OP JAK, které
probéhlo 27.8.2025. Na dvoudennim inspirativnim setkani byly predstaveny vysledky evaluace
GcastnikGim v rdmci diseminace vysiedkd do zemi a to 27.11.2025.

Déle pak byly vysledky piedstaveny na zévéreéném Ridicim vyboru MAP dne 25. 11 . 2025, kde byl
tento vystup také schvalen. Tento vystup bude odevzdan v zavérecné zprdveé o realizaci projektu.

Vysledky evaluace ukazuji na fadu silnych stranek projektu MAP 1V, ale také na pretrvavajici
systémové vyzvy. Nasledujici doporuceni a pouceni slouzi pro budouci planovani intervenci v tzemi
ORP Svétla nad Sdzavou a pro pfipadné dalsi projekty.

V souladu s poZadavky Zadani tkolu a na zdkladé provedené dopadové a procesni evaluace projektu
MAP IV — ORP Svétla nad Sazavou predkladam uceleny soubor doporuceni a pouceni, kterd vyplyvaji z
dosaZenych vysledkd, identifikovanych ndpomocnych a limitujicich faktord projektu.

DOPORUCENI A POUCENI
A. Udrzitelnost a posileni strategickych mechanismu (Zména ¢. 2)
Prohloubeni a udrZeni spoluprace (Zména €. 2) bylo jednim z nejsilnéjSich dopadi projektu.
Nasledujici mechanismy by mély byt zachovany a posilovany pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
spoluprace v Uzemi.
1. Zachovani Setkavani feditell jako kli€ové platformy: Setkavani feditel( je realizatorem i
cilovou skupinou vnimano jako nejdllezitéjsi aktivita, kterd by méla pokracovat i v budoucnu.
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Doporuéuje se tuto platformu zachovat i za cenu spolufinancovani zemim. Slouzi k pfenosu
informaci z centralni drovné (legislativa, systémové projekty) a pro intenzivni sdileni.

2. UdrZeni osobniho a individualniho pfistupu: Prokazalo se, Ze osobni schlizky a individualni
pfistup jsou ndpomocnym faktorem a klicem k aktivaci pasivnich aktérd, ktefi se pak zapoji ,,z
0 na 100" Tento pfistup je zasadni pro malé a komorni prostfedi ORP.

3. Posileni meziregionalni spoluprace: Ukazalo se jako pfinosné navazovat spolupréci s okolnimi
MAP (Havli¢kiv Brod, Chotébof) a organizovat vyjezdy pro sdileni dobré praxe (napt. exkurze
do Z8 a MS Cejov, ORP Humpolec). Tato praxe by méla pokracovat, protoZe posiluje sdileni a
inspiraci vné regionu.

4. Podpora systémové koherence: Je nezbytné udriet synergii se systémovymi projekty (Stfedni
¢lanek, IPS Kurikulum) a naddle jim pomahat ,ukotvit se v uzemi“, aby nedochéazelo k
podkopavani Usili nékoho jiného.

B. Modifikace a optimalizace implementaénich aktivit (Zmé&na €. 1)

S ohledem na dosaZené dopady a vnimanou saturaci témat je vhodné zaméfit budouci intervence na
nejvice relevantni a poptdvané oblasti.

1. Prioritizace aktualnich potreb (Relevance): Zpétna vazba ukazala, 7e podpora ¢étenarské
gramotnosti by jiz neméla byt hlavnim pilifem aktivit pro pedagogy, nebot je v Gzemi vnimadna jako
~pasé a skoly jsou v tomto sméru uspokojeny. Budouci implementace by se méla primarné soustredit
na:

* Digitalni kompetence a Al: Pokracovat v prakticky zamérenych seminaFich, které vedou k
prokazatelnému nardstu znalosti (z 10-40 % na 70-100 %) a ke zmé&né postoje. Dlraz by mél
byt kladen na aplikace, které Setfi pedagogiim ¢as.

* Well-being a Psychosocialni klima: Pokrafovat v prevenci a seminafich zaméfrenych na
psychosomatiku déti a psychohygienu pedagogdl, co? fesi identifikované slabé stranky v izemi
(8patné vztahy, pretizenost).

* Polytechnika a EVVO: PokraCovat v zapojovani déti do zéZitkového a praktického udeni
(Polybus, Chaloupky, Tvofime ze dfeva), které prokazatelné rozviji klicové kompetence a méni
pFistup déti k manualni praci.

2. Podpora prenosu do praxe (Zména €. 1): Nadale upfednostiiovat formaty, které maji nejvétsi
dopad na zménu pfistupu a implementaci:

* Exkurze a sdileni praxe (hodnoceni 10/10).

* Interaktivni, badatelsky orientované a zazitkové aktivity (napt. Vidét zvuk, slyset svétio UDiF
pro Zaky).

C. Aktivace obtiZné zasaZitelnych cilovych skupin (Zména €. 3)
Rodice a Siroka vefejnost predstavuji slabinu projektu, jejich aktivace je ,komplikovana” a ,té2ka“. Je
nutné vyuZit osvédcené neformalni kanaly.

1. Vyuiiti nepfimého dopadu a komunitni aktivace: Uvédomit si, Ze nejsilnéjsi projev zégjmu
rodi¢i (Zména €. 3) se projevil nepfimo — skrze pozitivni zaZitek déti (napf. pe&eni chlebankd
Chaloupky vedlo k domdcimu peceni). Je doporuéeno intenzivné vyuZivat takové aktivity,
které pfirozené generuji pozitivni zpétnou vazbu a pienos do rodiny.

2. Strategické vyuZiti online formata: Online seminafe pro rodice se ukazaly jako vhodné pro
Casové ndro¢nd a citliva témata (Navykové latky, Logopedie doma). Tento forméat by mél byt
nadale vyuZivan k pfekonani dopravni nedostupnosti a &asové tisné rodica.

3. Posileni spoluprace s NNO: Pokraovat v zapojeni Méstské knihovny a Komunitniho centra
TRIJANKL pro realizaci komunitnich, mezigeneracnich a neformalnich vzdélavacich akci, aby
bylo dosazeno 3irsi vefejnosti mimo tradiéni skolni prostiedi.

D. Pouceni z realizace a doporuéeni pro efektivitu (Efektivita a proces)
Projekt funguje na principu synergie a efektivné vyuZiva zdroje. Procesni fizeni viak vyZaduje drobna
pouceni pro optimalizaci administrativy.
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1. Efektivni vyuZivani zdroji (Efektivita): Projekt se ukdzal byt efektivni.

¢ Intervence byla fizena s ohledem na efektivni vyuZivani zdroj, kdy Skoly poskytuji
prostory zdarma a projekt vyuziva kvalitni externi dodavatele (Chaloupky, Polybus, UDiF),
¢imz zajistuje vysokou kvalitu a obohaceni vyuky, coZ by nebylo mozné dosahnout s méné
zdroji nebo jinou intervenci.

2. Navyseni indikatoru: Vzhledem k vysokému zdjmu $kol, ktery pfekrocil plvodni oekavani,
doslo ke zméné stavu, kdy musely byt navySeny indikatory podpofenych déti/zakd a uciteld.
Toto je pozitivni diikaz Gspé$né intervence.

3. Procesni pouceni (Limity):

* Administrativni zatéz: Do budoucna je tfeba zvazit, jak sniZit vnimanou administrativni
zatéz7 a slozZitost strategickych principt (Strategicky ramec je , téZko uchopitelny®).

e Zajisténi zpétné vazby: Pokracovat v odetfovani rizika malé navratnosti dotaznik(
intenzivnim vysvétlovanim dulleZitosti dat a vyuZitim méné zatéZujicich metod, jako je
pozorovani a rozhovory.

Shrnuti k Teorii zmény: Teorie zmény projektu (zména &. 1, zména €. 2, zména €. 3) funguje a
intervence jsou relevatni. Byly dosaZeny cile a zaméry v oblasti kompetenci a spoluprace. Cil byl
spInén, pficemz cile Zmény ¢. 1 a zmény &. 2 byly napinény zcela/téméf zcela (s vyznamnymi a
prokazatelnymi dopady u PP a Vedeni $kol) a cil zmény ¢. 3 byl naplnén ¢asteéné, s vysokou
efektivitou u nepfimych dopadt na rodinné prostiedi.

PRILOHA C. 1: VYHODNOCENIJEDNOTLIVYCH IMPLEMENTACNICH AKTIVIT

Vyhodnoceni probéhlo na zédkladé nastroji Desk Research, Hodnoceni dotaznikovych Setfeni,
hloubkovymi rozhovory i vlastnim pozorovanim na samotnych akcich.

4.1 Meziskolni soutéie

Literarni soutéZe ve spolupréci s Méstkou knihovnou Svétla nad Sazavou.

Prvni téma: Nejlepsi straSidelna povidka

Knihovna Svétla nad Sazavou ve spolupraci s MAS Krélovska stezka vyhldsila v fijnu 2024 soutéZ pro
Skolaky a studenty o nejlepsi strasidelnou povidku. SoutéZilo se ve tfech kategoriich — 1. a 2. stupefi
zékladnich $kol a stfedni §koly. Zajemci mohli své strasidelné ptibéhy zasilat do 30. listopadu.
Odevzdané povidky hodnotila zajimava porota ve sloZeni Lucie Hrochova, Iva Majerova a Markéta
Praskova. Oslovili jsme je pro jejich spojitost nejen se svétem literatury, ale i s nasim méstem. Za jejich
zapojeni do soutéZe mockrat dékujeme.

Z 67 soutéZnich povidek, které ndam v pribéhu dvou mésich odevzdavali jak jednotlivci, tak uéitelé za
své Zaky, vybraly porotkyné v kazdé kategorii tfi nejlepsi pfib&hy. Jejich autofi byli pozvani na
slavnostni pfeddvani cen, které se uskutecnilo v knihovné v pfedvanocni atmosfére 19. prosince.
V3ichni pozvani se dostavili v doprovodu rodi¢t ¢i piatel. Nechybély ani porotkyné, které se predavani
cen ujaly. Ke kazdé ocenéné povidce mély navic pfipravené kratké zhodnoceni - co je ve strasidelném
ptibéhu zaujalo, ¢im byla povidka vyjimeéna ¢i s jakymi origindlnimi ndpady mladi spisovatelé pfisli.
Druhé téma: Offline na neznamém misté.

Cilem aktivity Mezi$kolni soutéZe je primarné podpofit déti a Zdky ZS se zaméfenim na rozvoj
¢tenarské gramotnosti, kritického mysleni, prace s textem, polytechnického vzdélavani a vyuZiti
novych metod vyuky a technologii.

Dopadova evaluace této aktivity probihala primarné sbérem zpétné vazby zprostredkované
prostiednictvim pedagog, ktefi déti a Zaky na akcich doprovazeli, a to v souladu se specifickymi
pravidly MAP pro hodnoceni miladsich zak(. Analyza se zaméfila na dvé hlavni realizované soutéze,
které jsou uvedeny v soupisce aktivit: Pfirodovédna souté? (Mdme radi pfirodu) a Literarni soutéz.
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1. Pfirodovédna soutéz: Mame radi pfirodu (Aktivita 4.1)

Tato soutéZ, realizovand ve spolupraci s Ekocentrem Chaloupky Horni Krupa, probé&hla v éervnu 2025
za ucasti 5 8kol a 24 7aka. Akce byla zaméfena na poznavani rostlin a Zivo&ich(, pfirodovédnou stezku
a praktické ukoly, s dGrazem na ekosystémy, tfidéni odpadu a environmentélni udrZitelnost.

Dopady na cilovou skupinu Déti a z4ci (ZS 3.-5. roénik)

Celkové hodnoceni a zpétna vazba: Celkové hodnoceni akce ze strany doprovazejicich pedagogl bylo
mimof#adné pozitivni. Dvé hodnoceni udélila zndmku ,,1 — vyborné” a jedno ,2 — chvalitebné”.

Zmeéna €. 1 ~ Zména pristupu, rozvoj dovednosti a kompetenci: Aktivita efektivné pfispéla k rozvoiji
kompetenci Zakd, zejména v propojeni teorie a praxe, coz je kli¢ovy cil implementacnich aktivit
(Aktivita 4.5 — Propojovani teoretické a praktické vyuky, vyuka v terénu).

1. Aplikace znalosti a praktické dovednosti: SoutéZ byla hodnocena jako "dobfe vyvazena",
umoziujici détem uplatnit védomosti, pohybovat se v terénu a zaroveri zkoudet néco v praxi.
Ukoly byly povaZovany za pfiméfené naroéné vzhledem k véku déti (3.=5. roénik). Realiza&ni
tym v internim rozhovoru oznadil tuto akci, pfipravenou pani Kopeckou z Chaloupek, za velmi
povedenou.

2. Nejpfinosnéjsi casti: Za nejpovedenéjsi ¢asti soutéze byly oznateny poznavacka a stezka.
Konkrétni praktické ukoly v pFirodé byly hodnoceny jako "super" a "potfebné a uZitecné".
Jedna reakce v3ak zaznamenala, Ze na praktické tkoly bylo bohuZel méné Casu.

3. Postoje a motivace: Dopad v roviné postojl a motivace byl zjevny. Celkovy dojem déti ze
soutéZe byl ,,Nadseni — jako vidy!“ a déti byly ,nadsené”, pFi¢em? se aktivné dotazovaly, zda
se soutéz bude konat i pfisti rok, a vyjadrily zdjem o opétovné zapojeni.

Zajisténi a organizace: Organizacni zajisténi bylo hodnoceno jako bezproblémové ("Super," "Vie bylo
v poradku," "priibéh dne byl SUPER"). Pozitivné bylo hodnoceno i zdzemi a prostfedi konéni.
Komunikace pfed soutézi byla dostateénd a srozumitelna.

Navrhy na zlep3eni: Pedagogové navrhli, Ze by k Zivym rostlinkam a zvifatim na poznavaéce mohl byt
k dispozici i obrazek. Jeden respondent uvedl, Ze by nic neménil, protoZe akce je "prosté fajn, tak jak
to je".

2. Literarni soutéZe (vCetné aktivit na podporu étenaiské gramotnosti)
Aktivita probéhla ve dvou fazich: literarni soutéz pro 7aky ZS v listopadu/prosinci 2024 (63 Gcastnik()
a dalsi soutéz "Offline na neznamém misté s knihovnou" v listopadu/prosinci 2025.

Dopady na cilovou skupinu Déti a Zaci a Ostatni aktéFi

Zména €. 1 — Zména pFistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci (Ctenarska gramotnost): Literarni
soutéZe se zamérovaly na rozvoj jazykovych dovednosti, schopnosti prace s textem a tvar&iho mysleni.
V ramci prvni soutéZe bylo posouzeno 68 praci.

Vyuziti mistnich zdroji a spoluprace (Zména €. 3): Souté? aktivné zapojila mistni komunitu a
organizace, coZ podporuje cil projektu rozvijet spolupraci v Gzemi. SoutéZ probéhla ve spolupréci s
détskym oddélenim knihovny ve Svétlé nad Sézavou a prace hodnotily mistni spisovatelky {Majerova,
Hrochova, Praskova) spjaté s regionem. Slavnostni vyhodnoceni probé&hlo v knihovné.

Shrnuti dopadd aktivity MeziSkolni soutéze

Aktivita MeziSkolni soutéze prokazatelné pfispéla k naplfiovani cili projektu, pfedevsim v roviné
vnimaného dopadu na Zaky (Zména &. 1) a rozvoje spoluprace s mistnimi aktéry (Zména €. 3).
Oblast dopadu
(Teorie zmény/Cil Zjisténé dopady Cilova skupina
MAP)
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Rozvoj dovednosti a |Uspésna aplikace teoretickych znalosti v praktickém terénu a
kompetenci (Zména |rozvoj manualni zruénosti (Pfirodovédna soutéz). Podpora Déti, Zaci ZS

¢. 1) jazykovych dovednosti a tvtiréiho mysleni (Literarni soutéze).
Zména postoji a Vysoka lroven nadSeni a pozitivni reakce déti a Zaku, ktefi
motivace (Zména ¢. |aktivné projevili zajem o opakovanou Ucast na podobnych Déti, zaci ZS
1) akcich.
I L Zapojeni mistnich spisovatelek a Méstské knihovny Svétla nad
Zvyseni spoluprace ) . e ey i? ey
e s Y Sazavou do organizace a hodnoceni (Literarni soutéz). Ostatni aktéf,

mezi aktéry (Zména i gm : ;
¢.3) Intenzivni a Uspésna spoluprace s Ekocentrem Chaloupky, pedagogové

) 0.p.s..

Zavérem lze konstatovat, Ze implementaéni aktivita Meziskolni soutéZe naplinila své stanovené cile a
vyvolala pozitivni dopady na cilovou skupinu déti a Zakl, zejména v roviné proZitku, motivace a
praktického uplatnéni védomosti, a zaroven posilila spolupraci s kliCovymi regionalnimi partnery.
Dopad byl u déti a zakl primarné zjistovan prostiednictvim zprostfedkované zpétné vazby od
pedagogl.

[I 4.2 Intervenéni programy a programy primarni prevence

Tato aktivita se primarné soustfedi na cilovou skupinu D&t a 74k ZS s cilem rozvijet wellbeing a
dusevni zdravi, a sekunddrné podporuje Pedagogické pracovniky v oblasti managementu tfidnich
kolektiv(.

Zakladni evaluace vychazi ze sbéru zpétné vazby od doprovazejicich pedagogti (pro mladsi Zzaky) a
pfimo od Zakd (pro starsi Zaky), coZ odpovida metodologickému pfistupu stanovenému v Evaluaénim
pléanu pro hodnoceni dopadl na déti a Zaky.

1. Implementa¢ni aktivity: Pfehled a dopady

V ramci této aktivity byly realizovany dvé kliové programové linie pro Zaky a souvisejici seminafe pro
pedagogy.

1.1 Programy Dobronauti (Mise Zpatky v ¢ase a Velka Zkouska)

Tyto programy byly zaméreny na podporu spoluprace ve tfidé, vnimani odlisnosti a feSeni
vrstevnickych konfliktd u zakd 1. stupné ZS,.

Zména postoju a pfistupu (Zména €. 1)

* Vnimani odliSnosti: Po absolvovéni programu Dobronauti — Velkd Zkouska (listopad/prosinec
2024) pedagogové zaznamenali, Ze Zaci lépe vnimaji "lidi s 'JINKODEM". Dolo k posunu v
mysleni 2aka, ktefi se "vice zamysleji nad tim, Ze musi druhého Iépe poznat, aby mohli
pochopit jeho chovani a jednani".

* Reseni konfliktl a sebereflexe: U programu Dobronauti — Zpdtky v ¢ase - Mise (biezen/duben
2025) vétsina pedagogti (7 z 12) odpovédéla, ze ziskané informace "Rozhodné ano" nebo
"Spise ano" zménily v n&jaké oblasti nazor ¢i pistup zakh. Zaky ovlivnilo, Ze se stali sou¢asti
pfib&hu, pficemz si ujasnili, jak se zachovat v nastavenych problémovych situacich. Jeden
pedagog vyjadfil nadéji, Ze se Zaci "zamysli nad svym chovanim k ostatnim détem". Dalsi
pedagog uved|, Ze Zaci "zacali o vécech premyslet a ne si délat jenom srandicky".

» Pochopeni agresora: Konkrétné chlapce zaujalo zjisténi, Ze ten, kdo ubliZuje ostatnim
("nandavac"), je si sam sebou velmi nejisty. Divky se spise zajimaly o to, Ze "i ostatni divky Fesi
rdzné vztahové problémy, vzhled, sebevédomi".

2. Hodnoceni a pfinos pro praxi

* Kvalita implementace: Hodnoceni akce ze strany pedagogt bylo extrémné pozitivni, 10 z 12
respondentd udélilo znamku "1 - vyborné". Pfinos pro vlastni praktické vyuZiti pfi praci
hodnotilo 10 pedagogl znamkou "1 - vyborny".
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* Forma a lektor: Lektorka Marie byla hodnocena jako vyborna a dokazala s détmi skvéle
navazat kontakt a vzbudit zajem po celou dobu programu. Pedagogové ocenili, Ze akce byla
dobfe zvlddnuta organizacné a Ze pani lektorka byla poutava a vtipna.

* Genderové hledisko: téma zaujalo Zaky bez ohledu na pohlavi

1.2 Programy pro starsi zaky (2. stupeii ZS) — Na vlastni dusi (FOKUS Vyso¢ina)

Tato linie zahrnovala témata jako Krize, Psychohygiena, Sebeposkozovani a Stres.

Dopady na cilovou skupinu Zaci ZS (Zména ¢&. 1: Rozvoj znalosti a kompetenci)

Programy Na viastni dusi (Fijen/listopad 2024 a bfezen/duben 2025) se zamérovaly na dusevni zdravi,
sebeposkozovani, stres a psychohygienu u Zaki 2. stupné.

Zména postoji a znalosti (Zména €. 1)

* Empatie a socidlni uvédomeéni: U zakh 9. ro¢niku se projevilo uvédoméni, Ze "ty problemi
ostatnich lidi jsou skute¢né a neméli bychom se jim vysmivat". Tato zména postoje je kliCova v
oblasti dusevniho zdravi a prevence Sikany.

» Osvojeni technik zvladani emoci: Zaci si osvojili konkrétni metody zvladani emoci, napfiklad
"metoda autobus" (jak ovladat emoce). Zaujalo je také téma stresovych hracek a alternativ,
jak se sebeposkozovani vyhnout.

¢ Zdajem o témata: Ackoliv se jednalo o naro¢né téma, zaci oznadili téma Sebeposkozovani a
Psychohygiena za "Rozhodné ano" nebo "Spise ano" dilezité.

Hodnoceni: Hodnoceni ze strany starsich zakl (ktefi vyplfiovali dotaznik pfimo) bylo smiSené. Ackoliv
byla témata jako Psychohygiena a Sebeposkozovani vétsSinou povaZovana za dlleZitd (vétSinou
»Rozhodné ano” nebo ,SpiSe ano”), forma podani a zajimavost byly hodnoceny znac¢né variabilné (od
1 po5).

1. Ziskané znalosti a zména pFistupu: Z4ci si odnesli konkrétni poznatky, napf. o metodé
»Autobus”, stresovych hrackach, a uvédoméni, Ze vie ma feseni. Nékolik Zzakl uvedlo, Ze akce
zménila jejich ndzor/pFistup (napt. ,Zkusit se hned nesebeposkozovat a vyfesit to jinak”, ,Ze
ty problémy ostatnich lidi jsou skute¢né a neméli bychom se jim vysmivat®).

2. Negativni dopady a omezeni metodiky: Nékolik zakd hodnotilo program Sebeldska znamkou
4 — dostate¢né nebo 5 — nedostatecné a oznacilo jej za ,,nudu, nudu a zase nudu” s minimem
aktivit. Jeden respondent kritizoval, ze program nebyl workshopem, ackoliv byl takto
pojmenovan. Tento nedostatek aktivniho zapojeni, navzdory celkové kladnému hodnoceni
aktivit projektu realizacnim tymem, pfedstavuje limitujici faktor, ktery pravdépodobné branil
hlubSimu dopadu na cilovou skupinu u naroénych témat.

1.3 Navazujici podpora pro pedagogy (Nepfimy dopad na zaky)

Tato aktivita zahrnovala také vzdélavaci akce pro pedagogy v oblastech souvisejicich s dusevnim
zdravim a podporou déti.

Dopady na cilovou skupinu Pedagogové (Zména &. 1: ZvySovani kompetenci)

1. Well-being a psychosomatika (Jak mit Skolku plnou spokojenych déti a ucitelek): Seminar byl
hodnocen pedagogy MS a ZS jako vynikajici (vétsinou 1 — vyborné). Pinos informaci pro
praktické vyuZiti byl hodnocen velmi vysoko. U&astniky nejvice zaujaly skuteéné poznatky a
priklady z praxe a velky vyznam psychosomatiky.

2. Relaxacni techniky (Well-being a psychohygiena): Tento seminaf byl také vysoce hodnocen.
UmoiZnil pedagoglm rozsifit znalosti o relaxaénich metodach (nartst znalosti u nékterych
respondenttl z 40 % na 100 %, nebo z 60 % na 90 % pied a po seminafi). UCitelé si odnesli
konkrétni metody relaxace pro sebe i pro déti v praxi (aktivni i klidovy rezim).

3. Logopedicka prevence (Logopedie hravé): Seminar byl pfinosny pro ziskani novych napadi
(logoobrazy, hry na podporu mluvidel). Vice neZ polovina respondent( (6 z 11) hodnotila
pfinos pro praktické vyuZiti znamkou 1 — vyborny.
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4. Specializované poradenstvi (Komunikace a vady Fe€i u déti s PAS): Tento semindf pomohl
pedagoglim pracujicim s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami porozumét metoddam
komunikace a viivu medikace na chovani.

2. Vyhodnoceni dopad aktivit
Teorie zmény a cilové skupiny
Aktivita Intervencni programy a programy primarni prevence dosahla vyznamnych dopad(, zejména u
mladsich 73kl a v oblasti rozvoje kompetenci pedagogt.

Oblast dopadu
(Teorie zmény)

Dopad na
cilovou skupinu

Zjisténi a ovéreni daty

Zména €. 1: Zména
pfistupu, rozvoj
dovednosti a
kompetenci

Déti a Zaci
(mladsi)

Pozitivni zména postojl: pochopeni jinakosti a podpora
kooperace (,JINKOD*). Zvy$ena motivace a radost z aktivniho
zapojeni. Programy hodnoceny pedagogy jako 1 —vyborné.

Zménac. 1: Zména
pfistupu, rozvoj

Déti a zaci

Castedné a nekonzistentni dopady. Zaci si odnesli znalosti (o
sebeposkozovani, krizich), ale nizka mira interakce vedla k
pocitu nudy a nizkému celkovému hodnoceni u ¢asti

, starsi o . iy - ;o
znalosti ( ) respondent(. Cile byly napInény spiSe v roviné znalosti, méné
v roviné postojl/chovani u vsech ucastnika.
.y . . Vyrazné zvyseni kompetenci v oblastech wellbeing a

Zména €. 1: Rozvoj |Pedagogové v V.y > P : i 8 ;

, o psychohygieny, psychosomatiky, logopedické prevence a prace
dovednosti a (nepfimydopad |” /., . BN e -

, i s détmi se SVP. Pedagogové ziskali konkrétni tipy a materialy
kompetenci na zaky)

pro praktické vyuziti.

Zména ¢. 3: Zvyseni
spoluprace mezi

Ostatni aktéfi
(lektori,

aktéry

organizace)

Uspésna spoluprace se specializovanymi partnery (FOKUS
Vysodina z.U., Dobronauti — Lenka Ondraskova, Klinicka
psycholozka Lucie Sedlackova).

Klicova zjisténi a doporuceni (Procesni evaluace)
1. Metodologické preference: Data jasné ukazuji, Ze u younger TG (Dobronauti) i u pedagogt
jsou praktické pfiklady a aktivni zapojeni kli¢ové pro dosaZeni pozitivniho dopadu. U starsich
Zakh (FOKUS) narazila intervence na limit, kdy v nékterych pfipadech chybéla aktivni,
workshopova forma podani, coz vedlo k nizkému zajmu a pocitu monotdnnosti.

Kvalita implementace a lektor(: Realizace program s organizacemi jako Dobronauti a

workshopy pro pedagogy (Hana Otevielova, Petra Nyklovd) jsou hodnoceny jako vysoce
profesionalni a inspirativni, coz potvrzuje vysokou kvalitu externich zdroju.

Wellbeing jako kli€ové téma: Seminare pro pedagogy potvrzuji velkou poptavku a relevanci

tématu wellbeing a dusevniho zdravi. Pedagogové ocenuji moznost ziskat praktické tipy pro
sebe (psychohygiena) i pro praci s naro¢nymi détmi.

Celkové Ize konstatovat, Ze Implementacni aktivita ¢. 2 efektivné naplnila své cile v oblasti rozvoje
wellbeing a primarni prevence u mladsich Zak( a vyznamné posilila kompetence pedagog(, a to
pfedevsim diky strategickému vybéru ovéfenych metod a lektort. U starSich Zak( se dopady jevi jako
méné konzistentni, coZ naznacuje potiebu pfisnéjsi metodologické kontroly interaktivniho prvku i u
naro¢nych preventivnich programd.

4.3 Podpora polytechnického vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaka 28

Identifikace aktivity: Aktivita 4.3 — Podpora polytechnického vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci

déti a 23ka ZS.

Cilova skupina: Déti a 7aci ZS (primarnd), Déti (MS).
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Cil dle teorie zmény: Cilem je prostfednictvim realizovanych aktivit dosdhnout Zmény &. 1 — rozvoje
novych dovednosti a kompetenci a pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani, zejména v
polytechnické oblasti. Cilem je také vyuZiti novych didaktickych forem, které maji mit inspiraéni a

motivacni charakter,

1. Realizované aktivity v ramci polytechnického vzdélavani
Dle soupisky realizovanych aktivit spadaji pod tuto oblast, nebo s ni Gzce souvisi, nasledujici klicové

programy (indikdtor 512 120, ¢islo vystupu 3, pfipadné 6, pro polytechnické aktivity):

Nizev aktivit Datum konani Cilova Pocet Gcastniki [Navratnost Zdroj
¥ skupina (celkem) dotaznikl hodnoceni
Polybus — Od kuténi| ... D&ti MS 156% (14 ,
. . i Pedago

k Femeslu zari 2024 Zaci 25 227 odpovédi) edagogove
Tvofime ze difeva  |fijen/listopad e 61% (11 ,

- , Ped
(M3) 5024 Déti MS 330 odpovédi) edagogové
(Tz"g)"me zedieva | eren2025 [Pacizé 153 0% N/A
Vidét zvuk, slySet |, Z4ci S (2. 100% (8 .

- p

svétlo (UDiF) cerven 2025 st.) p92 odpovédi) edagogoveé

2. Analyza dopad na cilové skupiny a teorie zmény (Zména €. 1)
Dopady byly zjiStovany prostiednictvim zpétné vazby od doprovazejicich pedagogti. Zjisténi se
soustFedi na miru rozvoje dovednosti a zménu postoju.
A. Polybus a Tvofime ze dfeva (Polytechnicka a manualni zruénost)
Cilem obou sérii workshopd bylo rozvijet manudini zruénost, kreativitu, praci s nastroji a pfibliZit
femesla. Dopady byly zjistény jak u déti MS, tak u zakG ZS (1. stuper).
Dopady na Déti (MS) a Zaky (Z8 1. st.):
1. Rozvoj dovednosti a postojti (Zména &. 1): Aktivity vedly k explicitni zmé&né postoji a pfekonani
strachu z manualni prace.
* U déti MS bylo zaznamenano, Ze ziskané informace ,,Rozhodné ano* zménily jejich
nazor/pfistup, zejména v tom smyslu, Ze se ,nemusi bat prace se dfevem®,
» Déti byly aktivné zapojeny do operaci jako je brou$eni dfeva, sestavovani stromeck(l, vyroba
kaci, vrtani a fezani.
* Pedagogoveé kvitovali, Ze akce pfinesly détem moZnost samostatné prace s nafadim a vlastnim
pFi¢inénim si néco vyrobit. Zaci si uvédomili, Ze vyrobit néco neni jednoduché.
» Témata byla hodnocena jako dlleZita a celkové hodnoceni akci bylo pfevainé 1 —vyborné.
2. Motivace a zajem: Zapojeni déti bylo vysoké, ¢asto zaujaly praktické &asti, jako je prace s nafadim
(Fezéni, vrtani) nebo vyroba konkrétniho vyrobku (stojanek, kaca). Nékteré MS projevily zajem o
objednani programu na pfisti $kolni rok, coz indikuje trvaly pozitivni dopad a relevanci.
3. Genderové hledisko: | piesto, Ze nékteré Cinnosti pFitahovaly chlapce vice (vrtani, brouseni dfeva,
prace s nastroji), a divky vice zdobeni, celkové téma zaujalo déti ,bez rozdilu pohlavi®.

B. Vidét zvuk, sly3et svétlo (UDiF) (Polytechnika a pFirodni védy)
Cilem bylo pfibliZit zakladni fyzikéIni jevy a podpofit zvidavost.
Dopady na Zaky (Z5 2. st.) - zprostfedkované hodnoceni pedagogy:
1. Rozvoj znalosti a kompetenci (Zména €. 1): Akce byla hodnocena jako velmi Gspé3nd v popularizaci
méné oblibeného predmétu — fyziky.
* Vétsina pedagogi hodnotila srozumitelnost, odbornost a aktudlnost témat zndmkou 1 —
vyborné.
e Zaky nejvice zaujaly praktické pokusy a efekty (zvukové, svételné).
* Pedagogové ocenili zaméfeni na praci s textem a snahu o popularizaci pfedmétu.
* Organizacni zajisté&ni akce bylo hodnoceno jako ,Vyborné“.
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2. Genderové hledisko: U této aktivity pedagogové subjektivné vnimali, Ze téma zaujalo vice chlapce
(zejména svételné efekty a lasery).

C. Nepfimé dopady na pedagogy a spolupraci (Zména €. 1 a Zména &. 3)

1. Vyuiti externich zdroj(i (Zména €. 3): Uspéina realizace téchto aktivit potvrdila Gi¢elnost
spoluprace s klicovymi externimi aktéry. Realizaéni tym v hloubkovém rozhovoru oznacil Polybus za
akci, ktera se velmi povedla a ze které méli ,,velmi dobré ohlasy”. TaktéZ akce s Chaloupkami, ackoliv
zafazené jinde, byly chvaleny pro zazitkovou pedagogiku. Zapojeni UDiF (UZasného divadla fyziky) dale
diverzifikovalo nabidku polytechnického vzdélavani v Gizemi.

2. Rozvoj kompetenci pedagogli (Zména €. 1): Doprovazejici pedagogové ziskali nové poznatky a tipy
pro praktické vyuZiti. Hodnoceni pfinosu informaci pro vlastni praci bylo u viech analyzovanych
polytechnickych aktivit (Polybus, Tvofime ze dieva, UDiF) hodnoceno vétiinou 1 — vyborny nebo 2 —
chvalitebny. To naznacuje, Ze i pedagogové si odnesli metodické poznatky, které mohou nasledné
pfenést do vlastni vyuky.

3. Zavér a vyhodnoceni dopadi
Implementaéni aktivita Podpora polytechnického vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakd
ZS efektivné naplnila cile stanovené v ramci Teorie zmé&ny, zejména v roviné Zmény &. 1 (rozvoj
kompetenci a zména postojd u Zzaki a déti).

Oblast dopadu (Teorie
zmény/Cil MAP)
Rozvoj dovednostia |Déti a Zaci ziskali praktické zkusenosti s manualini praci,

Zjisténé dopady Cilova skupina

kompetenci (Zména &. |nafadim a materialy (dfevo). Uspéina popularizace Déti MS, Zéci Z8
1) technickych a pfirodovédnych pfedméti (UDiF).
Zména postojl a Zaznamenané zmény nazorl: prekonani strachu z prace se

motivace (Zména €. 1) [dfevem. Vysokd motivace a nadSeni pro praktické aktivity. PEtivG, gecl &
ZvySeni spoluprace  |Efektivni zapojeni externich, vysoce kvalifikovanych

mezi aktéry (Zména €. organizaci (Polybus, UDiF) do tizemi, které obohatily nabidku|Ostatni aktéfi
3) vzdélavani.

Akce byly organizacné skvéle zajisténé a lektorované, s
vysokym pfinosem pro doprovazejici pedagogy (prevdiné
hodnoceni 1 nebo 2).

Polytechnické aktivity jsou jednim z nejlépe hodnocenych typl intervenci z hlediska celkového
nad3eni a pfinosu pro praktické dovednosti Zakd, coZ prokazuje vysokou relevanci téchto témat v
ramci MAP 1V.

Realizacni tym,
Pedagogové

Kvalita intervence
(Procesni evaluace)

4.4 Podpora jazykovych dovednosti déti a Zaka

Tato aktivita sméfuje k dosaZzeni Zmény ¢. 1 — rozvoje novych dovednosti a kompetenci, konkrétné v
oblasti cizich jazyk(, kritického mysleni a digitalnich dovednosti u déti a 74k ZS.
Cilovou skupinou jsou primarné Déti a Z4ci ZS.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.4)
Dle dostupné soupisky a projektoveé logiky byly v ramci podpory jazykovych dovednosti realizovany
dvé hlavni linie aktivit:

Nazev Cilova Pocet Datum Zamé&Feni

aktivity skupina |G€astnikd |konani

Zij (s) Z4ci 1. st. Kvéten - Z&fi| .. ,. . e
angli¢tinou |78 93 2024 Cizi jazyky, komunikace v cizim jazyce.
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Kritické Z4ci 2. st. Prosinec  |Cesko/anglické workshopy, mezipfedmétové
. < 143 I . L v
Imyslenl ZS 2024 zaméreni, online hovory s rodilym mluvéim.

2. Dopadova evaluace - Zjisténi dle aktivit

2.1. Workshop: Zij (s) angli¢tinou (Z4ci 1. stupné z$)

Tato aktivita, zamérena na praktickou komunikaci v cizim jazyce (angli¢ting), byla hodnocena
zprostfedkované doprovazejicimi pedagogy.

Dopady na cilovou skupinu Déti a Zici (Zména €. 1: Dovednosti a postoje)

1. Rozvoj dovednosti a mativace: Workshop byl pedagogy hodnocen pfevdzné znamkou 1 —~
vyborné. Ucastnici byli aktivné zapojeni.

2. Kliovy prvek: Nejvice Zaky zaujal prvek Zivé komunikace s rodilym mluvéim (telefonni hovor,
videokonference).

3. Zména postojl: Pedagogové zaznamenali, Ze aktivita "Spi$e ano" zménila nazor/pfistup zaka.
Ovlivnila je predeviim motivace vice komunikovat v anglickém jazyce a uvédoméni si
smysluplnosti jazyka v praxi.

4. Kvalita implementace: Lektorky byly hodnoceny jako "neuvéfitelné pozitivni a trpélivé a
kreativni" a workshop jako "GZasny" a inspirujici k opakovéni v budoucnu.

5. Genderové hledisko: Téma zaujalo déti "bez rozdilu pohlavi".

Dopady na pedagogy (Nepfima Zména €. 1)

Pedagogové hodnotili pfinos informaci pro své praktické vyuZiti velmi kladné, pfevéazné znamkou 1 —
vyborny, coZ naznacuje, Ze si odnesli inspiraci a metodické materialy pro dal3i préci s jazykovymi
dovednostmi ve vyuce.

2.2. Workshop: Kritické mysleni (Zaci 2. stupné z8)

Tento workshop kombinoval rozvoj kritického mysleni, kreativity a jazykovych dovednosti
prostiednictvim online hovor( s rodilymi mluv&imi.

Dopady na cilovou skupinu Zaci ZS (Zména &. 1: Dovednosti a postoje)

1. Relevance a srozumitelnost: Téma bylo povaZovano za dllezité ("Rozhodné ano" nebo "Spise
ano"). Zaci citili, Ze tématu po absolvovani prednagky "vic rozumi".

2. Kli¢ovy prvek: Nejvice zaujalo volani s rodilym mluvéim (Ameri¢anem, Indkou). Mezi
nejzajimavéjsi ¢asti patfila také prace ve skupinach a pfiprava strategie pro prezentaci zamérd
(napf. v rdmci debaty o Lunaparku).

3. Hodnoceni a limitujici faktory (Procesni evaluace): Celkové hodnoceni se pohybovalo od 1 —
vyborné aZ po 4 — dostatecné. Zde se projevily limity v implementaci:

* Metodika a lektor: Néktefi Zaci kritizovali pFistup lektorky, vnimajice snahu srazit
odliSné nazory a vysmat se jim, coZ je v rozporu s principy kritického mysleni.

e Délka a forma: Néktefi respondenti povaZovali 4 hodiny za "matouci" a "unavujici" a
stéZovali si na bolest hlavy ¢&i chaos ve tfidé. Jeden 23k dokonce uvedl, Ze nepochopil
pointu.

1. Zména postojh: Ackoli fada Zakl uvedla, Ze se jejich nazor "Spise ano" zménil (napf. vnimani
profesi, angli¢tina, chovani ke spoluzakiim), znaéna &ast (cca 1/3) uvedla "Spise ne" nebo
"Rozhodné ne". Negativni dopady v roviné postojt ("pFistup k Zdkéim je na bodé mrazu")
ukazuji, Ze procesni nedostatky vyznamné ovlivnily vnimany dopad.

3. Souhrn dopadu Aktivity 4.4
Aktivita 4.4, s dGrazem na podporu cizich jazykd a interaktivni metody, dosahla vyznamnych, ackoliv
ne vzdy konzistentnich, dopadt na cilovou skupinu Dé&ti a Zaci.

Oblast dopadu Cilova
(Teorie zmény/Cil  |Zjisténé dopady skupina
MAP)
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Rozvoj dovednosti a |Prokazatelné posileni motivace k pouZivani anglického jazyka (1.
kompetenci (Zména [st. Z5). Rozvoj schopnosti argumentace a kritického my3leni (2. st.|Déti, Zaci ZS
. 1) Z5).

Velmi pozitivni pfijeti u mladsich #aka (Zij s angli€tinou). U

Zména postojt a starSich Zak( (Kritické mysleni) smiSené vysledky v disledku D&ti. 34ci 78
zdjem (Zména ¢. 1) |problematické metodiky a vnimaného negativniho pfistupu ’
lektora.
Zij (s) angli¢tinou — vysoka kvalita a pozitivni hodnoceni
Kvalita intervence  |pedagogl. Kritické mysleni — vysoka variabilita hodnoceni, 74ci,

(Procesni evaluace) |nutnost revize metodiky a zplsobu lektorovani pro zachovani Pedagogové
pozitivniho dopadu.

Efektivni zapojeni externich aktér(l (Jazykova Skola Zebra, experti
na kritické mysleni) pro zprostiedkovani jinak nedostupnych Ostatni aktéfi
interaktivnich prvk{ (online hovory s rodilymi mluv&imi).
Zaveér: Aktivita 4.4 v podpore jazykovych dovednosti pfedstavuje klicovy pfiklad pro rozliSovani mezi
kvalitou ndvrhu (zahrnuti komunikace s rodilymi mluv¢imi je vysoce cenéno) a kvalitou provedeni. U
mladSich Zakd byla implementace velmi Gispésna. U starsich Zak(, navzdory relevantnimu obsahu, je
potieba analyzovat negativni zpétnou vazbu tykajici se pfistupu lektora a délky/dynamiky workshopu,
aby se pfedeslo negativnim nezamyslenym dopadim.

VyuZiti externich
zdrojl (Zména &. 3)

4.5 Propojovani teoretické a praktické vyuky, vyuka v terénu

Tato aktivita je kli¢ova pro podporu modernich didaktickych forem, které stavi na zazZitkové
pedagogice a praktické aplikaci znalosti, coZ je zakladni mechanismus pro dosazeni Zmény ¢. 1 —
rozvoje kompetenci a vyssi kvality vzdélavani.

Cilovou skupinou jsou primarné Déti a zaci ZS.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.5)

V ramci této aktivity, ktera zdlrazriuje spolupraci s organizaci Chaloupky 0.p.s., byly realizovany
ndsledujici klicové programy (workshopy), zaméfené na EVVO (Vzdélavani pro udriitelny rozvoj) a
propojeni teorie s realnym kontextem:

N3zev aktivity Datum Cilova Téma Pocet Ndvratnost
konani  [skupina uéastnikGi  [dotazniki
rerda r’m:avenec a Zari 2024 Petl (MS)' Zivot mravenc(, badani (103 100% (,8 .
kamaraci Z4aci ZS odpovédi)
Cesta chleba, Leden 5 4ci 75 Zemédélstvi, vyroba 318 138% (11
Cesta mléka 2025 potravin, predkové odpovédi)

2. Analyza dopadti na cilové skupiny a Teorie zmény

Obé aktivity byly realizovany ve spolupraci s Ekocentrem Chaloupky Horni Krupa a byly hodnoceny
doprovazejicimi pedagogy. Realizacni tym MAP oznadil spolupréci s Chaloupkami za velmi usp&snou a
tyto akce za velmi povedené, vyuzivajici zazitkovou pedagogiku, kterou ,,déti miluji“.

A. Ferda mravenec a kamaraci (EVVO a praktické badani)
Program byl zaméren na detailni poznavani Zivota mravenct v jejich pfirozeném prostredi.
Dopady na Déti a Zaky (Zména &. 1: Rozvoj dovednosti a postojh):
1. Praktické dovednosti a badatelské uceni: Zaky nejvice zaujalo praktické pozorovani zivych
mravencl pod lupou a tvofeni mravenct z pfirodnich materialt. U¢ily se o Zivoté v pfirodé a
hierarchii mravenisté.
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2. Zména postoju k pFirodé: Akce vedla k silnému pozitivnimu dopadu v roviné postoj(.

Pedagogové vnimaji, Ze program posilil kladny vztah k pfirodé, ved| k ,lepdimu citéni s
pfirodou” a pochopeni jeji zranitelnosti, s nadéji na budouci ochranu pfirody.

Kvalita a organizace: Celkové hodnoceni akce bylo ve viech pfipadech 1 —vyborné. Bylo
ocenéno klidné a milé vystupovani lektorek a profesionalni, ale laskavy pfistup k détem.
Kli€ové dovednosti: Program podpofil hrubou motoriku, kooperaci s ostatnimi a rozvijel
bddani a objevovani.

B. Cesta chleba, Cesta mléka (Prakticka vyuka a udrZitelnost)

Program propojoval téma zemédélstvi, vyroby potravin a Zivota pfedki se silnym praktickym
zapojenim.

Dopady na Zaky Z3 (Zména ¢. 1: Rozvoj kompetenci a praktické aplikace):

1.

Prakticka aplikace znalosti: Hlavnim dopadem bylo, Ze Zaci méli moZnost si vée vyzkouset
sami. Nejvétsi zdjem vyvolaly praktické ¢innosti jako vyroba masla, dojeni (simulované), mleti
mouky a peleni vlastniho chlebanku. U starsich déti to pomohlo nendsilnou formou pFibliZit
Zivot a praci predka.

Dopad na chovani a rodinnou angaZovanost: Akce méla bezprostfedni dopad na chovéni
Zak a angaZzovanost rodin. UCitelé zaznamenali, Ze akce ovlivnila jejich Zaky tak, Ze si vice
uvédomuji, Ze se s jidlem neplytva. Navic, v ndvaznosti na program, ¢tyfi rodiny tyz den pekly
chlebanky doma.

Motivace a hodnoceni: VSechny hodnocené akce obdrzely celkové hodnoceni 1 — vyborné.
Programy splnily oéekavdni, byly poutavé, dtulné a lektorky byly hodnoceny velmi pozitivné.
PFinos pro pedagogy (Nepfimy dopad Zmény &. 1): Pedagogové hodnotili pfinos informaci
pro vlastni praci shodné 1 —vyborny.

3. Zavéry k implementaéni aktivité 4.5
Aktivita Propojovani teoretické a praktické vyuky, vyuka v terénu je hodnocena jako vysoce Uspé3na a
efektivni.

Oblast dopadu
(Teorie zmény/Cil  |Zji$téné dopady Cilova skupina
MAP)

Rozvoj kompetenci
(Zménaé. 1)

Déti a Zaci ziskali praktické dovednosti (vafeni, badatelské
dovednosti, hrubd motorika) a aplikovali teoretické znalosti v |Déti, Zaci ZS
realném kontextu (EVVO, zemédélstvi).

Zména postojl
(Zména¢. 1)

Zvy3ené povédomi o ochrané pfirody a uvédoméni si hodnoty
potravin a prace pfedkd. Programy vyvolaly okamZitou odezvu |Déti, zaci ZS
(domaci peceni chleba).

Rozvoj spoluprace
(Zménac. 3)

Dlouhodobé uspésna a intenzivni spoluprace s Ekocentrem
Chaloupky o0.p.s., coz ukazuje na udrZitelné a kvalitni vyuZivani|Ostatni aktéfi
mistnich zdrojt pro vzdélavani.

Kvalita intervence
(Procesni evaluace)

VSechny aktivity byly hodnoceny lektorsky i organizaéné jako
vynikajici, coZ potvrzuje vysokou odbornost externich
partnert a efektivni fizeni (hodnoceni 1 - vyborné).

Realizani tym,
Pedagogové

Dopadova evaluace jasné ukazuje, Ze tato aktivita naplfiuje cile projektu tim, Ze poskytuje zakiim
zaZitkové uceni, které prokazatelné méni jejich postoje a rozviji klicové kompetence.

4.6 Vzdélavaci aktivity pro déti a zaky ZS - realizace aktivit moderni didaktickou formou s vyuzitim
vzdélavacich zdroji vytvofenych v OP VVV/OP JAK
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Tato aktivita je navrzena tak, aby pfimo pfispivala k napInéni Zmény €. 1 (Zména pfistupu, rozvoj
dovednosti a kompetenci u cilovych skupin) a vyuZitim existujicich zdroji demonstrovala efektivni
praci s dostupnymi metodikami a pom(ckami.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.6)
Pod implementaéni aktivitu 4.6 (Cislo vystupu dle ZPP: 6) spadaiji nasleduijici realizované aktivity, u
nichZ jsou dostupna data ze zpétnovazebnich Set¥eni:

. ., Cilova Datum = Navratnost
Nazev aktivity . . . Zaméreni i
skupina |konani dotazniku
. . Rijen — Polytechnické vzdélavani, manualni
T e rn Ay |l & _— - 61% (11
(:n%;'me ze dreva Déti (MS) |Listopad zruénost (VyuZiti zdroji OP VVV: od oo(védl’)
2024 vystupy 2939, 1698) P

Rozvoj podnikavosti, finanéni

. v s 2P . B 1 vegs . 100‘y 5
Fm.zimcnl gramotnost szacn 1. st. |Prosinec gramotnost (Vyusiti zdroje OP VVV: () (, '
s Liskou A 2024 . odpovédi)

vystup 2896)
Pfednasky na téma |[Starsi Zaci Kiten 2025 Mistné zakotvené uéeni (VyuZiti zdroji |61.76% (42
regionaini identity |ZS J OP V\WV) odpovédi)

Pozndmka: Aktivita Zivdckové na zahradé (zdfi 2024) sice spadd do KA 4.6 a vyuZivd zdroje OP VWV,
avsak v dostupnych datech nebyla zaznamendna Zddnd ndvratnost dotaznikd, a proto nelze zhodnotit
jeji dopad.

2. Dopadova evaluace — Zjisténi dle aktivit
A. Tvofime ze dieva (MS)
Program zaméreny na manualni zruénost a praci s nafadim u déti z matefskych skol.
Dopady na cilovou skupinu Déti (MS) (Zména €. 1)
1. Rozvoj dovednosti a kompetenci: Akce byla hodnocena pedagogy vyhradné znamkou 1 —

vyborné. Déti si osvojily praktické ¢innosti, jako je brouseni, sestavovani diltl, vrtani a fezani
dfeva, a vyrobily si vlastni hracky (kaca, slunic¢ko). Pedagogové oceriovali moZnost, Ze si déti
mohly samostatné vyzkouset praci s naradim.

Zména postoji/Nazorl: Ziskané informace a proZitky u déti prokazateln& zménily
ndzor/pfistup v oblasti manualni prace. Konkrétné bylo uvedeno, e se ,nemusi bét prace se
dfevem”. Téma zaujalo déti , bez rozdilu pohlavi“.

Dopad na pedagogy (Zména €. 1): Pedagogové hodnotili pfinos pro své praktické vyuziti velmi
kladné (v&tsinou 1 — vyborny), coZ indikuje ziskani inspirace a metodik pro dalsi praci.

B. Financni gramotnost s Liskou
Interaktivni workshop pro Zaky 1. stupné ZS zaméfeny na zéklady hospodafeni a hodnotu penéz.
Dopady na cilovou skupinu Zaci Z§ (Zména ¢. 1)

1.

Rozvoj dovednosti a kompetenci: Program byl hodnocen pedagogy jako 1 — vyborné. Aktivita
efektivné pfibliZila sloZité pojmy jako investice, pGjcky a dané (pro¢ jim jsou penize odebrany),
a to formou hry a s vyuZitim pracovnich list(.

Zména postojli/Nazora: U Zakh nastala zména nazoru/pfistupu, zejména v uvédomeéni si, ,,jak
snadno mohou o penize pfijit” a zvysila se jejich informovanost ohledné tématu kapesného a
nakupovani.

Kvalita a motivace: Byla vysoce hodnocena osobnost lektora (mily, s dobrou naladou), coZ
pFispélo k zaZivnosti setkani. Pedagogové vyjadrili zajem vyuZit nasdilené pracovni listy pro
pokradovéni v tématu.

C. Pfednasky regionalni identity (Rijen 2025)
Workshop pro starsi Zdky zaméreny na mistné zakotvené uceni a historii regionu, v€etné témat jako
Zidovskad historie a druha svétova vilka.

)
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Dopady na cilovou skupinu Starsi zaci ZS (Zména €. 1)

1. Relevance a srozumitelnost: Téma je Zaky vnimdno jako relevantni (Mistné zakotvené uceni),
ale dopady jsou nekonzistentni. Néktefi Zaci vnimali téma jako dlleZité ("Rozhodné ano"), jini
jako neddlezité ("Rozhodné ne").

2. Problém s metodikou (Zména ¢. 1 Limit): Celkové hodnoceni akce se pohybuje od 1 —
vyborné az po 4 — dostatecné. Negativni zpétna vazba indikuje, Ze forma podani nebyla
dostate€né poutava pro cilovou skupinu, coZ vedlo k pocitu nudy a Unavy (napf. ,bylo to
nudny”, ,bylo to unavujici trochu”; hodnoceni formy podani i zapojeni aZ 5 — nejhorsi).

3. Znalostni posun: PfestoZe forma pokulhavala, klicova historicka témata (napf. Terezin, Zivot
Zid( za vélky, rodina Mahlerovych) zaujala a ¢ast 74k uvedla, e to jejich nazor/pfistup

zménilo.

3. Souhrn dopad( Aktivity 4.6
Aktivita 4.6 Gspé3né vyuZila vzdélavaci zdroje vytvofené v minulych programech (OP VVV/OP JAK) k
realizaci program( s praktickou a zaZitkovou didaktikou.

Oblast dopadu ZMENA [Zjist&né dopady na cilové skupiny
. . | |Umladsich déti (MS, 1. st. ZS) doslo k rozvoji manualni zru¢nosti
Rozvoj dovednosti Zména |, ., o, . L o .
, . (dfevo), finan¢ni gramotnosti a k pozitivni zméné postoji (pfekonani
a kompetenci c.1 . cu s « . . . «
strachu z prace s naradim, uvédoméni si hodnoty penéz).
. . U starSich zak{ (regionalni identita) byla Ucinnost roztfisténa; ackoliv
Zména Zména | , “ , v w L
o frt4 . o L téma samo o sobé bylo relevantni, nedostate¢né interaktivni forma
postoju/Nazora .1 wr iver e . .
vedla u ¢asti Zakl k nezdjmu a pocitu nudy.
. . Projekt efektivné vyuzival externi lektory (Petr Liska, organizace Tvofime
Spolupréce a fmena ze dfeva) a zdroje vyvinuté v rdmci systémovych projekt (OP VVV/OP
vyuZiti zdroju ¢.2 18 vy Y ych pro]

JAK). Realizalni tym se snaZil pomahat §ifit informace.

Kvalita intervence
(Procesni)

Akce pro MS a 1. stuperi Z$ (Finanéni gramotnost, Dfevo) byly
hodnoceny velmi pozitivné (znamka 1 - vyborné). U starsich Zaku je
nutné klast dliraz na formu podani, aby se zabranilo negativnim
dopaddim (nuda, (nava), které byly u nékterych workshopl

zaznamenany.

]

Zavér: Aktivita 4.6 celkové doséhla cile, jeliko? se ji podafilo zapojit cilové skupiny do rozvoje kli¢ovych
kompetenci (Zména €. 1) s vyuZitim modernich didaktickych metod (zaZitkové a praktické uéeni) a
systémovych projektovych vystup(. Je viak tfeba peélivé sledovat metodiku a formu podani, zejména

vav,

4.7 Podpora ctenarské gramotnosti s vyuZitim modernich didaktickych forem

Cilem této aktivity je podpora rozvoje ¢tenafské pre/gramotnosti, komunika&nich dovednosti,
kritického mysleni a pouZivani modernich didaktickych metod, co? pfimo sméfuje k dosazeni Zmény
€. 1 -Zmény pfistupu, rozvoje dovednosti a kompetenci u cilovych skupin.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.7)
Dle soupisky aktivit spadaji pod Aktivitu 4.7 nasleduijici realizované ¢i planované workshopy a
seminafe pro Zaky a pedagogy, které jsou tematicky zaméreny na ¢tenafskou a informaéni

gramotnost:

Nazev aktivity

Dostupna data
pro evaluaci

Datum

Im | o ois/Té
Konani opis/Téma

Cilova skupina

g4
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Vzdélavaci seminafe pro ; y VyuZiti beletrie k ziskdvani : o
” Pedagogové |Bfezen . , K dispozici (2

pedagogy: Uéime (se) (Z51.st) 2024 oborovych znalosti a odpovédi)
z pfib&hd B kritického mysleni. '
Vzdélavaci inaf « oow . .

:da :ac: ;Zn:g:;ed‘;:) Pedagogové |Duben |Ctena¥ské dilny, komunikacni |K dispozici (10
pedagogy: v (25 1.st.) 2025 dovednosti a kritické my3leni. jodpovédi).
mluvit o knihich
Workshop pro Zaky: Socialni Staréi 3aci 75 Rijen Informacni gramotnost, K dispozici (63
sité pro ZS od Zvol si info 2025 média, socidlni sité. odpovédi).

(Pozndmka: Besedy s ilustratorkou/autorkou (Kuchynkovd, Hlavinkovd, ProZij Poezii) a Komiks semingf
spadaji pod 4.7, resp. 4.8, ale nemaji v dostupnych zdrojich doloZenou zpétnou vazbu k dopadové

analyze.)

2. Analyza dopadt na cilové skupiny a Teorie zmény
2.1. Dopady na Pedagogické pracovniky (Nepfima podpora Zmény €. 1)
Dopad u pedagogl je hodnocen jako silny a konzistentni, coz posiluje jejich schopnost implementovat
moderni didaktické formy (dilen ¢teni, prace s beletrii) do vyuky Zaku.
Seminai: Nauéme déti mluvit o knihach

1.

Zména ¢. 1 (Rozvoj kompetenci a metodiky): Seminar se zamérenim na Ctenarské dilny
obdrzel pfevazné hodnoceni 1 — vyborné. Pedagogové si potvrdili a ukotvili pfedchozi
znalosti, odnesli si jasnéjsi pfedstavu, jak s knihami dal pracovat a ziskali dalsi inspirace do
vyuky. Kli¢ovy byl zejména prakticky pfinos informaci.

Konkrétni vystupy: U¢astniky nejvice zaujaly komunikaéni karty, zpracované otazky k préci s
knihami a ukdzka vhodnych knih. Seminar naplnil ofekavani a vnesl do vyuky nové moznosti
vyuZiti pomlcek a metod.

Zména &. 2 (Spoluprace): Realizatni tym ocenuje, Ze seminaf vedly mistni lektorky
(Kadlecovd, Dubnova), které predstavuji mistni leadery a jejichZ nadseni pro knihy bylo
»nakazlivé”, Tim aktivita naplriuje cil vyuzivat mistni zdroje a kapacity.

Seminaf: U¢ime (se) z pfibéha

1.

Zména €. 1 (Ziskani novych metod): Tento seminaf, zaméreny na vyuZiti beletrie pro oborové
znalosti, byl hodnocen shodné 1 — vyborné. Ucastnici uvedli, Ze téma bylo dostate¢né obsahlé
a uvitali by vice obdobnych seminari. Tim seminaf pfimo pfispél k naplriovani cile zvySovani
kvality vzdélavani a rozvoje kompetenci.

2.2. Dopady na Zaky Z8 (Pfima podpora Zmény &. 1)
Aktivita Socidlni sité pro ZS (Zvol si info) zacilila na starsi Zaky (Z5, 2. st.) s tématem informaéni a
medidlni gramotnosti. Data jsou k dispozici pro chlapce i divky.

Zména ¢. 1 (Rozvoj kompetenci a postoju):
* Relevance tématu: Téma Socidlnich siti je pro Zaky relevantni a vétsina jej povaZuje za

» Znalostni posun: VétSina Zaka pocituje, Ze tématu ,vic rozumi” (Rozhodné ano/Spise
ano). Zaujaly je konkrétni pojmy jako Fomo, Hoax, Dopamin a uvédoméni si, co vSechno o

* Zména pfistupu: 44 % respondenti (kombinace kluk( a holek) uvedio, Ze akce zménila
jejich nazor/pfistup (Rozhodné ano/Spise ano). Konkrétnim dopadem bylo uvédoméni si
potfeby méné travit ¢asu na socidlnich sitich (uvedeno nékolika Zaky).

* Kvalita implementace: Akce byla hodnocena velmi kladné (pfevazné 1 — vyborné nebo 2
— chvalitebné). Z4ci ocenili interaktivitu (vytvafeni reklamy, vyhledavani informaci).

Zména €. 2 (Spoluprace): Aktivita byla realizovana s externi organizaci Zvol si info, ¢imZ se

1.
dalezité.
nich socidlni sité védi.
2.
rozsifuje portfolio partnerd v Gzemi.
3.

Zména €. 3 (ZvySeni zajmu): Aktivita se pfimo zaméfila na téma, které je pro Zaky aktudini, a
diky praktickému a interaktivnimu podani dosahla silného zajmu.

= .Q
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3. Zavér a konsolidace dopadu (Aktivita 4.7)

Aktivita 4.7, zaméfena na podporu ¢tenaiské a informadni gramotnosti, prokdzala vysokou Géinnost v
naplfiovdni Zmény &. 1 u obou cilovych skupin — pedagogt i Zaka.

N Zjisténé
dopady

Oblast dopadu Cilova skupina

Vyznamné zvyseni metodickych kompetenci u pedagogl (vedeni

Rozvoj dovednostia Zménaé. |,'™ . ', ; cor : . .
) Ctenarskych dilen, vyuZiti knih v oborové vyuce). Rozvoj informaéni

kompetenci 1 . Y . . vi L over e
P gramotnosti a zména postoju k uzivani socialnich siti u starSich z3ka.
G . . |UZak( doslo k uvédoméni si rizika a ¢asu straveného na sitich. U
cmana £menac. edagogu k potvrzeni metodickych postupl a zvydeni motivace k
postojii/Nazor( 1 pedagsogt X p L P Y

praci s knihami.

v

. . Zména €. [Zapojeni mistnich leader( jako lektor( (Kadlecovd, Dubnova) a
Rozvoj spoluprace

2 spoluprace s expertni organizaci Zvol si info.
Kvalita intervence V8echny analyzované akce byly hodnoceny jako vysoce kvalitni a
(Procesni) organizacné bezproblémové (pfevaziné hodnoceni 1).

Dopadova zjisténi ukazuji, Ze tato aktivita pFinasi cilovym skupindm nové, prakticky vyuzZitelné znalosti
a metody, a to zejména diky zapojeni kvalitnich a motivujicich lektor(.

4.8 Vzdélavaci seminare, besedy, workshopy pro pedagogické pracovniky —’

Tato aktivita je primarné zamérena na dosazeni Zmény €. 1 (Rozvoj dovednosti a kompetenci u
pedagogtl) a vyznamné pfispivd i k Zméné &. 2 (Rozvoj spoluprace) skrze sdileni a setkavani.

1. Identifikace realizovanych vzdélavacich aktivit (Aktivita 4.8)

Implementacni aktivita 4.8 zahrnuje Siroké spektrum vzdélavacich akci pro pedagogické a
nepedagogické pracovniky, vedeni Skol a zfizovatele. Z dostupnych dat jsou k dispozici zpétnovazebni
hodnoceni pro nasleduijici klicové seminafe a workshopy, které p¥imo souvisi s rozvojem profesnich
kompetenci:

Nazev aktivity E::::; Cilova skupina Téma g::;za:?'::;t
Uéime (se) z pFibéha ggezz:n Pedagogové ZS :%:ii:;b;:/e_éj:ﬁia 22,22%
e Y S e e Rl
Hrani vSemi smysly Eggz Pedagogové MS/ZS :g:/z_:l)(;?/gt\?;:fkl;é franl, 84,62%
e e
R Sl e e e L
:2:,1 ::::: ce a vady feci u Iz-gggn Pedagogové/Asistenti zgil-cleD,sniitjriT(iai:ePAs a Bez dat
e
::i:iT: déti mluvit o 2D(L)szsen Pedagogové 73 itsgr::siké dilny, kritické 76.92%
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: Kvéten [ o Praktické vyuziti ICT,
| I ’ 1100,00%
Figle s technologiemi 2025 Pedagogové Z5 Klavesové zkratky 6
. Kvéten . Pokrocila prace s Al
I < . 100,00%
Al v pedagogické praxi 2025 Pedagogové (ChatGPT, Gemini) b
Navstéva jinych zafizeni Kvéten . Sdileni praxe, program
< Y, 83,33%
(Exkurze ZS Cejov) 2025 Pedagogove Zacit spolu °

2. Dopadova evaluace — Vyhodnoceni dle teorii zmény

2.1. Zména ¢. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci

Tato rovina zmény byla v ramci Aktivity 4.8 napInéna s vysokou mirou efektivity a kvality. VétSina
seminafi ziskala hodnoceni 1 — vyborné (napt.).

A. Rozvoj digitalnich kompetenci (ICT a Al)

Semindfe zamérené na technologie dosahly hmatatelného naristu znalosti a motivace.

1. NarGst znalosti: Pedagogové po seminafich o Al (Uméla inteligence, Al v praxi) zaznamenali
vyrazny subjektivni posun ve svych znalostech {napt. z 10 % na 80 % nebo z 40 % na 90 % pred
a po seminafi).

2. Prakticka vyuZitelnost a zména postoje: Seminare (Figle s technologiemi, Al) poskytly
konkrétni tipy a aplikace {napf. klavesové zkratky, generativni Al, Microsoft Lens, Copilot),
které Ize okamZité pouZit ve vyuce nebo k Uspofe &asu pfi pFipravé. Uastnice seminafe Al
uvedla, Ze se ji dlouho nestalo, aby z néjakého semindfe odjiZzdéla takto naladéna a
namotivovana.

B. Podpora well-being a socidlnich kompetenci
Workshopy zamérené na dusevni zdravi a psychosomatiku byly klicové pro feSeni problém
vnimanych v Uzemi (pfetizenost, klima tfid).

1. Psychohygiena a Relaxace: Seminai Well-being a psychohygiena umoznil pedagoglim rozsifit
znalosti o relaxa¢nich technikdch pro sebe i pro déti (aktivni i klidovy reZim). Urover
vnimanych znalosti se po seminafi zvysila (napf. ze 40 % na 100 %).

2. Psychosomatika a praktické poznatky: Semindr Jak mit Skolku plnou spokojenych déti a
ucitelek byl vysoce cenén pro skuteéné poznatky a priklady z praxe a uvédoméni si velkého
vyznamu psychosomatiky. Pedagogové si odnesli podporu a ubezpedeni, Ze jejich péce o sebe
i tym ma smysl.

C. Inovativni didaktiky a gramotnosti
Seminafe zamérené na Ctenaiskou a logopedickou gramotnost poskytly nové metodické nastroje.

1. Ctenafska gramotnost: Seminare jako Ucime (se) z pfibéhd byly hodnoceny jako
srozumitelné, obséahlé a spliujici o¢ekavani, pricemz pedagogové uvitali vice obdobnych
seminaru.

2. Logopedie a smyslova vyuka: Seminare Logopedie hravé a Hrani vsemi smysly poskytly
konkrétni napady, hry a pomicky (Logoobrazy, komunikaéni karty, senzorické pomlicky) s
vysokym praktickym pfinosem pro vyuku. Senzomotorické hrani bylo vnimano jako pomoc
pro déti s ADHD.

2.2. Zména ¢. 2: Rozvoj a zvy5eni spoluprace mezi aktéry v izemi a mimo néj
Tato aktivita vyznamné podpofila Zménu €. 2 skrze organizaci setkavani a vyuZivani mistnich a
externich odbornikd.

1. Sdileni praxe (Exkurze): Navitéva ZS a MS Cejov (U¢ime se od sebe) byla hodnocena jako
nesmirné inspirativni (viechny hodnoceni 10/10). U&astnici si odnesli podnéty pro
implementaci prvk( Zacit spolu, center aktivit a pro zlep3eni spoluprace s rodici. To potvrzuje,
ze projekt vytvoril funkéni platformu pro prenos osvédcéenych a funkénich inovativnich metod.

2. Vyutziti mistnich leadert: Zapojeni mistnich lektorek (Kadlecovd, Dubnova, Polivkova,
Dostélkova) do vzdélavacich akei je napomocnym faktorem pro napliiovani cild a zvySuje
kvalitu facilitace.
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3. Nastaveni trvalé spoluprace: Akce pro pedagogy (véetné setkani fediteld, kterd se dotykala
Aktivity 4.9) probihaly s vysokou navratnosti a zijmem o opakovani, coZ podporuje ukotveni
spoluprace i do budoucna.

2.3. Zména ¢. 3: ZvySeni zdjmu o vychovu a vzdélavani
Aktivita 4.8 primarné necili na rodice a vefejnost, nicméné nepfimo pfispivé k lepéi informovanosti a
zapojeni:

1. Adresovani potfeb rodici: PrestoZe je vefejnost "slabina" projektu, seminafe s tématy jako
psychosomatika a komunikace s détmi vybavily pedagogy lepsimi nastroji pro préci se
sloZitymi situacemi, které ¢asto prameni z rodinného prostfedi (napf. seminaf Jak mit skolku
pinou spokojenych déti).

2. Zapojeni zfizovatell: Zastupci zfizovateld a vedeni $kol se Ucastnili setkani, kde byly probirany
aktivity sméfujici k implementaci.

3. Zavér a doporuéeni

Implementadni aktivita 4.8 se ukdzala jako jedna z nejuspé$néjich z hlediska naplfiovani Zmény €. 1.
Diky peclivému vybéru aktualnich témat (Al, ICT, Wellbeing) a vysoce odbornych lektort (napf. Jan
Bobek, Eva Necasovd, Vaclav Manéna, Hana Otevielova) dosahli pedagogové prokazatelného nar(stu
kompetenci a silné motivace pro implementaci novych metod do praxe. Osobni setkavani a exkurze
(Teorie zmény ¢. 2) byly vysoce cenény a jsou kli¢ové pro dalsi udrzitelnost projektovych cild.

Klicové faktory uspéchu (Procesni evaluace):

* Vysokd uroveri odbornosti lektort) a kvalitni facilitace.

* Reakce na aktudlni potfeby (ICT, Al, psychohygiena).

* Vysokd mira praktického zaméieni a zazitkové pedagogiky.

4.9 Setkavani reditelii, pedagogil, zfizovateli $kol a zastupcti za ORP v oblasti vzdélavani

Cilovou skupinou této aktivity jsou primarné Vedeni $kol a 3kolskych zafizeni a zfizovatelé, ale také
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici a Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani. Tato aktivita je kriticka
zejména pro naplnéni Zmény €. 2 (Spoluprace mezi aktéry) a Zmény €. 1 (Rozvoj kompetenci vedeni).

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.9)
Dle soupisky aktivit spadaji pod tuto oblast primdrné tematicka setkani vedoucich pracovnikd a
zfizovatell, jejichZ cilem je sdileni informaci, diskutovani legislativy a Fedeni problém v Gzemi.

. Datum Pocet
N tivi B . . Iré h
azev aktivity (Typ) konani Cilové skupiny Géastnik Téma/Obsa
Setkani Fediteld, vedent; Novely pravnich predpist (Zeman
pedagogu, zfizovatel(i(1/29/2024  |Zfizovatelg, 11 Lovey P precp ’
3 Slégrova), IPS Kurikulum
(1) Pedagogové
Setkani feditelq, Vedeni, Skoala (Ceskd spofitelna), IPS
pedagogu, zfizovatel(i2/25/2025 |Zfizovatelé, 16 Kurikulum, Mediace a facilitace
(2) Ostatni aktéfi (M. Zapotocna)
Vicedenni setkani 27.— Vedeni, Eg%?lzlga;eozgm:é\:i?;? !
pedagogickych 28.11.2025 |Pedagogoveé, N/A Sl e ¥ praviict .
o o . & ) pfedpist (P. Zeman, R. Slégrova,
pracovnikd (Plan) Zrizovatelé ) v .
M. Zapotocna)

Pozndamka k datiim: Dopad na cilové skupiny je zjistovdn pfedevsim na zdkladé informaci ziskanych z
hloubkovych rozhovort s realizacnim tymem a zdstupci cilovych skupin, protoZe pro tato setkdni
nejsou v dostupnych zdrojich doloZena pfimd dotaznikovd $etfeni ucastnikd.
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2. Analyza dopad na cilové skupiny a Teorie zmény

2.1. Zména &. 2: Rozvoj a zvySeni spoluprace mezi aktéry v izemi a mimo néj

Tato aktivita je stéZejnim nastrojem pro prohlubovéni a udrZeni spoluprace, coZ je jeden z hlavnich
cild projektu MAP IV.

1. Navazani a prohloubeni spoluprace: Realiza¢ni tym vnima, Ze setkdvani napomohla
nastartovani spoluprace mezi $kolami, propojeni lidi, sdileni a Ze se Skoly pfed projektem
MAP takto neznaly.

2. Zapojeni zfizovatel(: Bylo dosaZeno posunu v komunikaci se zfizovateli. Zastupci Uradl a obci
(napf. mistostarosta Simandl v Led¢i) aktivné pomahaji pfi shromazdovani podkladl a udrZuji
povédomi o projektu. Zfizovatelé jiz védi, pro¢ s nimi MAP pravidelné komunikuje kvli
aktualizaci Strategickych ramcd.

3. Vyuziti externich a mistnich aktérG: Setkani slouzi jako efektivni platforma pro sdilenf
informaci od systémovych projektt (1PS Kurikulum) a pro predstaveni inspirativnich projektd
(Skoala, Den pro skolu). Konkrétné byla na setkdni zvana napt. Monika Vrbova z Kurikula.

4. Udrzitelnost: Realizacni tym povaZuje zachovani téchto pravidelnych setkdni rediteld za
nejdleZitéjsi aktivitu pro budouci udrzitelnost, jelikoz se jedna o funkcni platformu.

2.2. Zména ¢. 1: Zména pristupu, rozvoj dovednosti a kompetenci u cilovych skupin
Setkdvani poskytovala Vedeni Skol a Pedagoglim cilené informace a podporu pro vykon jejich profese.

1. Rozvoj znalostnich kapacit (legislativa a fizeni): Setkani se zamérovala na aktualni a vysoce
poptdvana témata, jako jsou Novely pravnich pfedpisl ve Skolstvi. Tato podpora zvySuje
znalostni kapacity pedagog( a vedeni v oblasti pravnich pfedpisl a fizeni.

2. Rozvoj socidlnich a manaZerskych kompetenci: Byly zafazeny workshopy a prednasky na
téma mediace, komunikace a facilitace (M. Zapotocna), coZ pfimo reaguje na problémy s
klimatem tfid a vztahy na pracovisti, které byly identifikovany v Gzemi.

2.3. Zména €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
Aktivita je zacilena na vedeni, ale pfispiva k celkovému zvySeni povédomi.

1. Zprostiedkovani informaci: Tato setkani funguji jako efektivni kanal pro Sifeni dlezitych
informaci z oblasti Skolstvi, a to jak z centralni Grovné (Stfedni ¢lanek podpory, Kurikulum),
tak z neformaliniho sektoru (Skoala). Posiluje se tak informovanost klicovych aktéri, ktefi
informace $ifi dal.

3. Zavér a vyhodnoceni dopadi
Implementacni aktivita 4.9 je hodnocena jako vysoce relevantni a ucelnd, s prokazanym dopadem na
navazovani vztah( a zvySovani kvality fizeni v Gzemi.

Oblast dopadu Zjisténé dopady Cilova skupina
Zména & 2 Primarni a klicovy dopad. Nastartovani intenzivni Vedeni Skol,
N spoluprace a sdileni mezi $kolami, coZ dfive nebylo tak  |ZFizovatelé,
(Spoluprace) s, 7 o : P ; .
béiné. Zlepseni komunikace se zfizovateli. Pedagogové

Posileni odbornych a fidicich kompetenci (novely
pravnich predpistli, mediace, facilitace) a podpora pfi
reSeni aktudlnich problému (napf. klima tfidy).
Sekundarni dopad: Platforma pro pfenos informaci ze
systémovych projektd (Kurikulum) a inspirativnich zdroji |Ostatni aktéfi
(Skoala).
Doporuéeni: Vzhledem k vysoké relevanci a pozitivnimu hodnoceni ze strany realizaéniho tymu, ktery
vnimad setkdvani jako klicovy prvek pro udrZitelnost, je vhodné tato setkdvani udrzovat i v budoucich
fazich MAP. Doporucujeme zajistit systematicky sbér zpétné vazby pfimo od tcastnik( téchto setkani,
aby bylo mozné kvantifikovat nariist kompetenci a spokojenosti (Zména ¢. 1 a 2) formou
standardizovanych dotaznik{.

Vedeni skol,
Pedagogové

Zménaé. 1
(Kompetence)

Zménad. 3
(Zajem/Povédomi)

A ﬁ
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[ 4.10 Podpora a vzdélavani pedagogl v oblasti ICT, nové metody vyuky a vyuZiti novych technologii
ve vzdélavani

Tato aktivita je naprosto zésadni pro dosaZeni Zmény &. 1 (Rozvoj dovednosti a kompetenci u
pedagogl), nebot cili na aktudIni a vysoce relevantni digitaIni a metodické kompetence. Sekundarné
pfispiva k Zméné ¢. 2 (Rozvoj spoluprace) diky sdileni praxe napfi¢ $kolami v Gzemi.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.10)
Aktivita 4.10, zaméfena na rozvoj digitalnich kompetenci a vyuZivani modernich technologii,
zahrnovala nasleduijici klicové vzdélavaci akce pro pedagogické a nepedagogické pracovniky:

. - [Datum . . . . Pocet Navratnost
Nazev aktivity Konani Cilova skupina  [Téma/Zaméreni acastniks [dotaznika
éla inteli . v
:T:i .E; " :i;fizce Listopad |Pedagogové Zaklady Al, praktické vyuziti 78 67.86 %
%o B 0
ajakiivy 2024 |M/Z% (ChatGPT, Gemini)
Skole
Figle s Praktickeé tipy, klavesové
technologiemi Kvéten . o= [zkratky, voiné dostupné
' 2 100 %
aneb ohromte i 2025 Pedagogove 75 aplikace (Microsoft 3 i
déti PowerToys, Lens)
Al v pedagogické |Kvéten Pedagggqyle (s Tvorba vyukovych materialt
. pokrodilejsi : o, ., |10 100 %
praxi 2025 o , pomaci generativni Al, etika
zkuSenosti)

2. Dopadova evaluace - Zjisténi dle teorii zmény

Hodnoceni této aktivity je mimoradné pozitivni a demonstruje silné a okam?Zité dopady na cilovou
skupinu pedagogd.

Zména ¢. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci

Bylo dosazeno prokazatelného narlstu odbornych kompetenci a posunu v pistupu k vyuZivani
modernich technologii.

A. Kvantifikovatelny narlst znalosti:

U semindfli zaméfenych na Al a ICT je zjevny vyrazny subjektivni nardst znalosti a dovednosti:

* U semindfe Uméld inteligence a jak ji vyuZit ve Skole Uastnici odhadovali svou trover
znalosti pfed seminafem prdimérné mezi 0 % az 50 %, pfi¢em? po absolvovéani seminafe
se posunuli na Uroven mezi 30 % a 90 %.

* Podobné u seminare Al v pedagogické praxi doslo k posunu ze 20~70 % na 50-100 %.
Jedna ucastnice dokonce uvadéla nardst z 20 % na 100 %.

* Semindf Figle s technologiemi pfines| ucastnicim s plivodni Grovni 10 % nardst na 40 %, a
jiné 2 20 % na 100 %.

B. Prakticka vyuZitelnost a motivace:

Prakticky pfinos informaci byl hodnocen v drtivé vétsiné znamkou 1 —vyborny.

1. Praktické aplikace: Pedagogy nejvice zaujalo praktické vyuZiti Al pro usnadnéni pfipravy na vyuku,
vytvafeni pisemnych praci a testli. U seminafe Figle s technologiemi byly vysoce cenény nové
klavesové zkratky, free online néstroje jako Animated Drawings, Microsoft Lens, KYBcast a dal3i
"vychytavky".

2. Zména postoje: Seminaie zménily pohled pedagogti na Al. Jedna t&astnice uvedla, Ze k umélé
inteligenci méla ,,vahavy postoj“, ale ze semindfe odjizdéla , naladéna a namotivovana“. Lektor Vaclav
Manéna (Figle s technologiemi) byl ocenén za to, Ze je ,vtipny, srozumitelny, mily, pFatelsky, velmi
inspirativni“ a seminaf byl ,velmi pfinosny a plny uZite¢nych informaci®.

C. Trendy a aktudlnost:
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Aktivita se zamé&Fila na vysoce aktudlni téma (Umél3 inteligence, ICT), které se promita do modernich
didaktickych forem (digitaini kompetence, vyuZiti technologii, prace s ChatGPT, Gemini).

Zména ¢. 2: Rozvoj a zvy$eni spoluprace mezi aktéry v lizemi
PfestoZe se jednd o vzdélavaci aktivitu, pfispiva k prohlubovani spoluprice zapojenim externich
odborniki a propojenim pedagogt z rlznych skol.

1. Propojeni organizaci: Seminare sdruzily pedagogy z vice $kol (napf. Uméld inteligence 28
Gcastnik( ze 6 8kol, Figle s technologiemi 23 pedagog), coZ vytvafi prostor pro vzajemné
sdileni zkusenosti a inspirace.

2. Vyuiiti externich expertl: Projekt zajistil lektory s vysokou odbornosti (Jan Bobek, Eva
Necasova z iniciativy Al détem, Vaclav Manéna), coz je v souladu s ndpomocnymi faktory pro
naplfiovani cili MAP (vysoka Uroven odbornosti lektord).

Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani

Aktivita napliiuje tento cil tim, Ze nabizi FeSeni aktudlnich problému (administrativa, nedostatek ¢asu).
Tim zvySuje zajem a motivaci cilové skupiny vénovat se profesnimu rozvoji v oblasti modernich
technologii. Seminare byly vnimany jako jeden z nejpfinosnéjsich.

3. Zavér k implementaéni aktivité 4.10

Implementadni aktivita 4.10, zamé&fend na ICT a Al, je hodnocena jako vysoce Gspésnd a zasadni pro
naplriovani Zmeény ¢. 1. Diky aktualnosti témat, vysoké odborné a metodické pfipravenosti lektorl a
silnému praktickému zaméfeni se podafilo vyrazné posilit digitalni kompetence a zménit postoj
pedagog k vyuZivani modernich nastrojl ve vyuce. Vysoka navratnost dotaznikl (az 100 %) u
kli¢ovych akci navic potvrzuje silny zdjem a motivaci cilové skupiny.

4.11 Vzdélavaci seminare pro rodice a Sirokou vefejnost

Tato aktivita je klicova pro dosazeni Zmény €. 3 (ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani), a zaroven se
snaZi o nepfimé naplnéni Zmény €. 1 (Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci) u rodi¢ti a
veiejnosti.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.11)

Aktivita 4.11 (Cislo vystupu dle ZPP: 1) cili na cilové skupiny Rodi¢e déti a 7ak{ a Siroka vefejnost. |
pfes to, Ze tato cilovd skupina je povaZovana za hlre aktivovatelnou, bylo realizovano nékolik
klicovych osvétovych a vzdélavacich akci:

Nazev aktivit patum Forma Téma patet Navratnost
¥ konani Ucastnikl |dotaznikd
Jak mit $§tastné a Bfezen vl Puttany d|tet?,
s ey Prezencné|psychosomatika (H. 14 N/A
spokojené dité 2024 b ;
Otevielova)
Navykové latky mezi |Bfezen Online Prevence rizikového chovani, 27 33,33% (9
détmi a mladezi 2025 zavislost na technologiich odpovédi)
Vyrob si svlj zapisnik |Bfezen Prezenénd Tvofivost, jemnd motorika, 23 26,09 % (6
(Knihafska dilna) 2025 mezigeneraéni spoluprace odpovédi)
— — 419
LOGOPEDIE doma |74 2025 [Online |/ 12KuCke logopedicke tipy 1, ; 29,41% (5
pro rodice (V. Paclikovad) odpovédi)
VAZANI ADVENTNICH |Listopad .. |Polytechnika, smyslové
v o P (. . . N/A N/A
VENCU 2025 rezenche vnimani, mezigeneracni / /
DUSEVNI HYGIENA / |Listopad . _.|Well-being, smyslohrani,
SMYSLOHRAN{ 2005 | TePENCNS reativita N/A N/A
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2. Analyza dopadti na cilové skupiny a Teorie zmény

Dopad aktivit na rodice a Sirokou vefejnost je vnitini evaluaci projektu vniman jako limitovany v
plodné aktivaci, nicméné realizované akce pfinesly diléi a pozitivni dopady na mensi, aktivné
zapojenou &ast cilové skupiny.

Zmeéna ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani (Povédomi)

Aktivita 4.11 se primarné snazila o zvy3eni povédomi o kli¢ovych tématech a potiebach déti:

1. Relevance témat: Akce se zaméfily na vysoce relevantni a poptavana témata, jako je duevni
zdravi, psychosomatika, navykové latky a logopedicka prevence doma. Tim projekt reagoval
na mistnf potieby.

2. Uspéch online formatu: Online seminaf na téma Ndvykové Idtky zaznamenal solidni uéast (27
osob) a realiza¢ni tym byl zdgjmem p¥ijemné prekvapen. To indikuje, Ze u citlivych témat, ktera
vyZaduji diskrétnost nebo jsou ¢asové naroénd, je online forméat efektivni pro osloveni této
cilové skupiny.

3. Podpora komunitniho pfistupu: Komunitni aktivity jako Knihdfskd dilna a workshopy v
komunitnim centru TRUANKL (Vdzdni véncd, Dusevni hygiena) usilovaly o zlep3eni
komunitniho pfistupu ke vzdélavéni a zohlednéni mistnich potfeb s cilem zapojit Sirokou
vefejnost a seniory.

Zména €. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci
Aktivita se snaZila poskytnout rodi¢iim a vefejnosti praktické nastroje pro podporu déti:

1. Ziskani praktickych dovednosti: Seminafe jako LOGOPEDIE doma nebo Jak mit $tastné dité
poskytly G€astnikim konkrétni tipy a rady k praci s détmi, &im# se rozvijely jejich
rodi¢ovské/vzdélavaci kompetence. Knihafska dilna a adventni vénce podpofily kreativitu,
jemnou motoriku a polytechnické vzdélavani nap¥i¢ generacemi.

2. Odbornost lektort: Akce byly vedeny odborniky (specidlni pedagozka H. Otevrelova,
logopedka V. Paclikova, specidlni pedagog M. Dostélova), coZ je napomocny faktor pro
napliovani cillt MAP.

Zména C. 2: Rozvoj a zvy$eni spoluprice mezi aktéry
Realizace aktivit 4.11 vyZadovala navazani spoluprace s komunitnimi a mistnimi organizacemi:

1. Spoluprace s NNO a komunitami: Aktivity probihaly ve spolupréci s Méstskou knihovnou
Svétla, organizaci SEMITAM a Komunitnim centrem TRIJANKL. To posiluje spolupraci mezi
formadinim a neformaélnim vzdélavéanim a je diilezité pro udrZitelnost.

2. Vyuiiti mistnich zdroji: Zapojeni komunitniho centra TRIJANKL a knihovny pro potddani
workshopil v jejich prostorach zajistuje efektivni vyuZiti mistnich kapacit.

3. Z&avér a evaluace limitujicich faktora

Aktivita 4.11 je z hiediska procesni evaluace hodnocena jako aktivni snaha o naplnéni cile, ktery je v
uzemi vniman jako nejsloZitéjsi.

Limitujici faktory (identifikované realizaénim tymem): Hlavnim limitujicim faktorem pro tuto aktivitu
je dlouhodoby problém s nizkym zdjmem ze strany rodiél a Siroké vefejnosti se plo3né zapojovat do
aktivit skol Ci se vzdélavat. Realiza¢ni tym vnima, e i pfes intenzivni snahu (véetné online formatt a
vyuZiti mistnich médii) je tato cilové skupina slabinou projektu a je t&zké ji plodné oslovit a aktivovat.
Je obtiZné jim vysvétlit principy mistniho ak&niho planovani.

Shrnuti dopadi: | pfes nizkou navratnost a obtiznou aktivaci cilové skupiny, aktivita prokazala
schopnost reagovat na relevantni potieby (Zména ¢&. 3) a Usp&sné navazala a prohloubila spolupraci s
kli€ovymi komunitnimi aktéry (Zména €. 2). Pro aktivné zapojené Gcastniky poskytla cilené a odborné
garantované informace (Zména ¢. 1).

4.12 Navstéva jinych vzdélavacich zafizeni

< 4
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Aktivita je klicova zejména pro napinéni Zmény €. 2 (Rozvoj a zvyseni spoluprace mezi aktéry) a
Zmény C. 1 (Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci u pedagogt).

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.12)
Pod implementacni aktivitu 4.12 (uvedenou v Soupisce pod &islem 4 v ramci KA 4) spadaji exkurze a
navitévy vzdélavacich zafizeni s cilem sdileni zku$enosti.

. . Datum . . . . Navratnost
Nazev aktivity Konani Cilové skupina  {Téma/Popis dotaznikil
Uéime se od sebe: Sdileni |13. Pedagogové Nahled do vyuky, program

« . . % ¥ . v i 83,33 % (10
praxe a zkuSenosti kvétna |MS/ZS, Vedeni  |Zadit spolu, Centra aktivit, odpovédi)
(Exkurze Z5 a MS Cejov)  [2025  [$kol prohlidka $koly, diskuse P

(Poznémka: | kdyZ se v hloubkovych rozhovorech zmiriuji névstévy MS Kordlky v Havlickové Brodé nebo
Slunecnice Okrouhlice, formdini soupiska (Zdroj) detailné popisuje a kvantifikuje data pro exkurzi do Z§
a MS Cejov.)

2. Dopadova evaluace - Zjisténi dle Teorii zmény

Hodnoceni této exkurze je mezi ucastniky vyjimeéné pozitivni, coz naznacuje, Ze osobni setkani a
ndhled do praxe jiné skoly ma silny dopad na motivaci a profesni rozvoj.

Zména ¢. 1: Zména pristupu, rozvoj dovednosti a kompetenci

Uéastnici ziskali konkrétni metodické a didaktické inspirace s vysokym potencialem pro pfenos do
vlastni praxe.

1.

Zavedeni novych metod (Program Zacit spolu/Centra aktivit): Nejvétsi pfinos spoéival v
nahledu na program Zaéit spolu a Centra aktivit (Centra aktivit). Uastnici si odnesli podnéty
pro implementaci téchto prvk( do vlastni M3/ZS. Konkrétné:

* Byla zvy8ena motivace k vyzkouseni Center aktivit.

e Neéktefi ucastnici planuji zavedeni programu step by step (Zacit spolu) ve skole za

podpory feditelky.

e Zastupci MS si odnesli podnét pro postupné zavedeni center aktivit do jejich MS.
Rozvoj fidicich a organizac¢nich kompetenci: Byla ziskana inspirace ohledné rozvrzeni vyuky;,
¢trnactidennich pland, tripartit (forma hodnoceni s Zaky a rodidi) a formy spoluprace mezi
uciteli ve Skole. Zastupci skol ocenili ukazku, ze komunikace a spoluprace v ramci Skoly a s
rodici je nesmirné dilezita.

Zména postojl a motivace: Jeden z pedagog( uvedl, Ze navitéva probudila ,,zdjem o
sebevzdélavani a chut do dalsi prace”. Pani feditelka ze zu¢astnéné skoly konstatovala, Ze
navstéva ji ,ujistila, Ze udit na vesnické rodinné $kole je pro mé ten spravny smér.

Zména €. 2: Rozvoj a zvyseni spoluprice mezi aktéry
Tato aktivita je jednim z nejicinnéjSich nastrojd pro napliiovani cile spoluprace, a to jak formadlni, tak
neformalni.

1.

Vysoka kvalita sdileni: VSechna hodnoceni organizace setkani dosahla maximalniho
hodnoceni 10/10. To potvrzuje, Ze osobni, dobfe pfipravené setkani, kde je mozné vidét
praktické ukdzky, je idealni formou sdileni zkuSenosti a prohlubovani spoluprace.

Rozvoj vztahi a pfesah do jinych Gzemi: Exkurze probéhla do ZS a MS Cejov, ktera je v ORP
Humpolec. Realizace takovychto vyjezdl prokazuje, Ze se projekt MAP IV neomezuje pouze na
své ORP, ale aktivné navazuje pfesahy s okolnimi regiony pro ziskavani inovativnich metod
{(napf. v programu Zadit spolu).

Podpora pro budouci spoluprici: U¢astnici maji zdjem o daldi spolupréci a vzajemné navitévy
na 3kolach. Padl ndvrh stridat mista setkani v riiznych malotfidnich $kolach v okoli (napf. po
Ctvrtletich), coZ ukazuje na potencial k trvalé udrZitelnosti formatu setkavani.

Zmeéna ¢. 3: Zvyseni zajmu o vychovu a vzdélavani
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Aktivita nepfimo pfispiva k lepsi informovanosti rodict (napt. skrze novou formu tfidnich
schizek/tripartit) a zvySuje atraktivitu vzdéldvaciho procesu.
1. Zapojeni rodicl: Mezi inspiracemi, které si uéastnici odvezli, je i prvek vice zapoijit rodi¢e do
déni Skoly a nova forma tfidnich schizek (tripartity).

3. Zavér a doporuéeni

Aktivita 4.12 Névstéva jinych vzdélavacich zafizeni (Exkurze Z5 a MS Cejov) je hodnocena jako vysoce
Uspésna a pfinosna. Dosdahla excelentnich vysledk v oblastech posileni kompetenci (Zména €. 1) a
rozvoje spoluprace (Zména €. 2). Format osobniho nahledu do praxe s naslednou diskusi a sdilenim
byl pro pedagogy silné motivaéni.

Klicova zjisténi:

* Aktivita funguje jako silny motivaéni faktor pro zavadéni novych metod (Centra aktivit, Zaéit spolu).
* Diky osobnimu a praktickému sdileni zkudenosti (Zména €. 2) se vytvafi potencidl pro trvalou
udritelnou spolupraci v regionu i mimo né;j.

* V3echny kli¢ové parametry (organizace, pfinos) byly hodnoceny maximalné pozitivné.

4.13 Vicedenni setkani pedagogickych pracovnika

Tato aktivita, primarné zamérena na Vedeni $kol a $kolskych zafizeni, zfizovatele a pedagogické
pracovniky, md za cil poskytnout intenzivni vzdélavaci a networkingovy prostor. Jeji hlavni dopad je
ocekavan v posileni Zmény €. 1 (Rozvoj dovednosti a kompetenci) a Zmény €. 2 (Rozvoj a zvyseni
spoluprace).

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.13)

Dle soupisky aktivit pro pracovniky ve vzdélavani je do Aktivitu 4.13 (Cislo vystupu dle ZPP: 4)
zafazena jedna planovanad vicedenni akce:

Datum
konani

Nazev aktivity (Typ) Cilové skupiny Téma/Obsah

Komunikace v tymu, feseni konfliktli, Novely
pravnich predpisti (P. Zeman, R. Slégrova, M.
Zapotocna, Monika Vrbova, M. Vavrova, L.
Buresova)

Vicedenni setkani 27.-28. Pedagogicti
pedagogickych listopadu  |pracovnici, Vedeni
pracovnikt 2025 kol a zfizovatelé

2. Dopadova evaluace
Aktivita je navrzena tak, aby reagovala na klicové problémy identifikované v izemi, jako je pfetizenost
pracovnikd, 3patné vztahy na pracoviiti a potfeba aktualnich informaci v oblasti legislativy.

Zména &. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci
Planované seminare a workshopy jsou vysoce relevantni pro rozvoj profesnich a Fidicich kompetenci:

1. Podpora znalostnich kapacit (Legislativa): Setkani zahrnuje $koleni na téma Novely pravnich
predpisti ve Skolstvi a financovani $kol. Toto téma je ze strany vedeni $kol vysoce poptdvané
a je vnimano jako zésadni podpora pro jejich préci.

2. Rozvoj socialnich a manaZerskych kompetenci: Zafazeni témat komunikace v tymu a feSeni
konfliktd ve Skolnim prosttedi je pfimou reakci na identifikované slabiny v Gzemi, konkrétné
$patné vztahy mezi pedagogy a potiebu zlepsit klima skoly. Oéekdvanym dopadem je
posileni manazerskych dovednosti a zlepseni psychosocidlniho klimatu.

Zmeéna C. 2: Rozvoj a zvySeni spoluprace mezi aktéry v (izemi a mimo néj
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Vicedenni format setkdni je optimalni pro intenzivni networking a sdileni, coZ vyrazné posiluje Zménu

¢.2.

1. Intenzivni sdileni zkuSenosti: OdtrZeni se od denni rutiny Skoly na vicedenni setkani
umoziiuje prohloubeni diskuse a sdileni zkuSenosti.

2. Propojeni se systémovymi aktéry: Aktivita zahrnuje zastupce systémovych projekti jako
Stfedni clanek podpory a IPS Kurikulum. Tato spolupréace s okolnimi MAP a systémovymi
projekty je napomocny faktor pro naplriovani cilQi. Zajisténi kontaktnich osob, jako je Lenka
BureSova {pracovnice Stfedniho ¢lanku z Gzemi) a Martina Vavrova (vedouci Stfedniho
¢lanku), pomaha ukotvit spolupréci v tzemi.

3. Podpora udriitelnosti: Setkavani feditell je realizovano i v ramci Aktivity 4.9, a realizaéni tym
jej oznaduje za nejdlleZitéjsi aktivitu, ktera by méla pokracovat i v budoucnu pro udrzeni
spoluprace. Vicedenni setkani tento kliovy prvek dopliiuje a posiluje.

Zména ¢. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
Aktivita sekundarné naplriuje Zménu ¢. 3 distribuci aktudlnich a relevantnich informaci klicovym
aktériim (vedeni skol a zfizovatelim), ktefi nasledné informace $ifi do svych organizaci a obci.

3. Zavér a doporuéeni

Aktivita 4.13 je strategicky navrZena tak, aby cilila na kritické potieby cilovych skupin a vyuZivala
osvéd&enych ndapomaocnych faktord (odbornost lektor(, osobni setkdni).
Doporuceni pro zavéreénou zpravu:
Vzhledem k tomu, Ze tato aktivita je planovana aZ ke konci projektu a data nejsou k dispozici, je nutné
v Zavére¢né evaluadni zpravé:
1. Explicitné uvést, ze hodnoceni je zaloZeno na planu a relevanci, nikoli na doloZenych
dopadech z priibézného Setfeni.

2. Po realizaci zajistit provedeni priibéZného hodnoticiho dotazniku a pfipadné pozorovani
evaluatorem, aby bylo mozné doloZit alespori bezprostfedni dopad na znalosti, motivaci a
vnimanou kvalitu (Zména €. 1 a 2).
Zaméfeni aktivity v3ak silné podporuje dosazeni Zmény ¢. 1 a Zmény &. 2 v Uzemi.

4.14. Propojeni generaci prostfednictvim realizace komunitnich aktivit

Tato aktivita je kriticky ddleZita zejména pro naplnéni Zmény &. 3 (Zvy$eni zajmu o vychovu a
vzdélavani) a pro posileni komunitniho pfistupu.

1. Identifikace realizovanych aktivit (Aktivita 4.14)

Implementaéni aktivita 4.14 (Cislo vystupu dle ZPP: 1, v rdmci KA 4) se zaméFuje na cilové skupiny
Rodite déti a 78k, Sirokd vefejnost, a Seniofi s cilem podpo¥it mezigeneraéni interakci a neformalni

vzdélavani v komunitnim prostiedi.

Dle soupisky aktivit pro vefejnost spadaji pod toto zaméfeni nasledujici komunitni akce:

< . . a2 . ‘ . 3 data
Nazev aktivity Datlfnj Cilova skupinalTéma/Popis Dostupna ?
konani pro evaluaci
PR . i¢ hnicky .
VAZANI ADVENTNICH| | /3 2025 ;{::}:(;:ﬁ ::'\w;tleoifén\:f]i;g:irk;f:;?leneraEn|' N/A (Planovand
VENCU e YOS ’ g akce)
verejnost spoluprace
« . Rodice, . , . .
DUSEVNI HYGIENA / 11/30/2025 |seniofi Well-being, smyslohrani, N/A (Planovana
SMYSLOHRANI St kreativita napfi¢ generacemi akce)
vergjnost

Poznamka k dattim: Vzhledem k tomu, Ze tyto akce jsou planovany na konec realizace projektu
(listopad 2025), nebyly dosud v pfedioZenych zdrojich doloZeny Zadné zpétnovazebni dotazniky pro
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dopadovou analyzu. Analyza se proto opira o relevanci, procesni zajisténi a vnimané dopady plynouci
ze zkuSenosti s touto cilovou skupinou.

2. Dopadovad evaluace — Relevance aktivit a teorie zmény

Aktivita 4.14 je navrZena k pfimému feseni diouhodobého limitujiciho faktoru, kterym je nizky zadjem
a obtizna aktivace rodici a Siroké veFejnosti.

Zména €. 3: ZvySeni zéjmu o vychovu a vzdélavani

Propojeni generaci a realizace komunitnich akci je pfimym nastrojem pro naplnéni tohoto cile skrze
zlepSeni komunitniho pfistupu ke vzdélavani.

1. VyuZiti komunitnich center: Akce byly organizovény v Komunitnim centru TRUANKL. VyuZiti
takového mista, ve spolupraci s Méstskou knihovnou, pfedstavuje efektivni snahu o osloveni
vefejnosti mimo tradi¢ni Skolni prostfedi a zvySeni povédomi o aktivitach MAP v Gzemi.

2. Multigeneracni zapojeni: Koncept propojeni generaci (rodite, seniofi, vefejnost) v ramci
workshop (napf. Vazani adventnich vénch, Smyslohrani) zvySuje pravdépodobnost participace
neaktivnich cilovych skupin a zlepSuje komunitni klima.

Zména €. 1: Zména pfistupu, rozvoj dovednosti a kompetenci

Aktivita sekundarné podporuje rozvoj praktickych kompetenci u vefejnosti a déti skrze neformélni a
zazitkové uceni.

1. Podpora kompetenci (Polytechnika, Well-being): Programy jako Vdzdni adventnich vénci
podporuji polytechnické vzdélavani a smyslové vnimani. Dusevni hygiena / Smyslohrani se zaméFuje
na well-being a kreativitu. Tato témata jsou aktudlni a relevantni, coZ zvy3uje potencidl pro pfenos
novych poznatk( a postojt.

Zmeéna ¢. 2: Rozvoj a zvyseni spoluprace mezi aktéry

Realizace komunitnich akci vyZadovala navazani a prohloubeni spolupréce s neziskovym a komunitnim
sektorem, co? posiluje propojeni aktér(.

1. Klicova spoluprace s NNO: Akce byly organizovény ve spolupraci s Komunitnim centrem TRIJANKL
a Méstskou knihovnou Svétla nad Sazavou. Tato spoluprace s organizacemi pGsobicimi v
neformalnim vzdélavani je ndpomocnym faktorem pro naplfiovani cili MAP a pro vytvaFeni trvalé
udrzitelné spoluprace v dzemi.

3. Zavér a vyhodnoceni dopadt

Aktivita 4.14 je procesné dobfe navrzena a adresuje nejslabsi cilovou skupinu projektu (Rodice a
vefejnost). Atkoli pfimé dopadové tidaje chybi, relevance zvolenych témat (polytechnika, well-being,
logopedie, kreativita) a zpdsob realizace ve spolupréci s komunitnimi partnery signalizuji, Ze projekt
aktivné usiluje o naplnéni Zmény &. 3.

Pfinosy a potencial (Dle planované relevance):

* Primarni dopad (Zména €. 3): ZvySeni zajmu o vzdélavani a posileni komunitniho rozméru, vyuZitim
neformalnich aktivit jako jsou workshopy a dilny.

* Sekundarni dopad (Zména €. 2): Prohloubeni spoluprace s neforméinimi aktéry (Knihovna,
TRIJANKL).

* Limitujici faktor: Pretrvavajici nizka navratnost a obtiZznost plosné aktivace rodi¢h zstava
limitujicim faktorem, ktery je nutné reflektovat. Nicméné vyuZiti komunitniho centra a témat
relevantnich pro Sirsi vefejnost pfedstavuje sprdvnou intervenci (relevance).
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| PRILOHA €. 2: EVALUAZNI PLAN
Evaluacni plan
Nazev projektu MAP IV - ORP Svétla nad Sazavou

Doba realizace projektu | 1. 1.2024 - 31. 12. 2025
Evidencni €islo projektu | CZ.02.02.XX/00/23_017/0008348

Tvlrce evaluaénich Bc. Sona BauerSimova, DiS.

vystupt

Kontakt bauersimovasona@gmail.com
Uvod

Evaluace APU | OP JAK bude feSena na zakladé schvélené projektové Zadosti a publikované metodiky
pro vnitfni hodnoceni projektu. V ramci aktivity bude podpofeno hodnoceni dopadu aktivit projektu
na cilové skupiny projektu a diseminace zjisténi.

Jedna se o tzv. ongoing evaluaci, tedy priibéznou evaluaci, pfi které je evaluator k dispozici po celou
dobu realizace projektu a je zapojen do realizaéniho tymu. Proces evaluace bude zahajen uréenim
témat a cilli dilCich evaluaci, a to za Gasti zastupch RT MAP a &lend Fidiciho vyboru. Zarover budou
vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluaénich Setfeni zicastni.

Evaluace budou probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych néstroj(, které
nastavi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evalua€nich
doporudeni. Souddsti vnitfniho hodnoceni projektu bude i diseminace zjisténi dotéenym cilovym
skupindm a vystupem pak zavéreénd evaluaéni zprava.

Cile evaluace

Cilem aktivity je zhodnoceni dopadu (pfipadné vhimaného dopadu) realizovaného projektu na viechny
relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a Zzakii mize byt v odlivodnénych pfipadech
realizovdno prostiednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinédch, vidy by viak méla
byt sebrand data tfidéna minimélné dle pohlavi), diseminace zjiét&ni a spoluprice s RO OP JAK na
vyhodnocenf celé vyzvy.

V ramci aktivity probéhne vnitini hodnoceni projektu prostfednictvim analytickych, hodnoticich a
evaluaénich aktivit. Cilem bude zhodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny a spolupréce s Ridicim
orgéanem OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy. Zastupce realizaéniho tymu MAP bude zji§téni o
dopadu projektu na cilové skupiny a zplsobu, jakym ke zjisténim dospél, sdilet na evaluacné
metodickych setkénich organizovanych RO. Spoluprace s evaluaénim oddélenim RO na hodnoceni vyzvy
bude déle zahrnovat sbér kontakt(i na cilové skupiny a zaji§téni jejich souhlasu k osloveni za iéelem
evaluace vyzvy. Vystup: zdvére¢na evaluaéni zprava.

Co chceme a mGZeme zménit

Projekt se zabyva podporou spoluprace partnerll v Gzemi, stanovuje priority a jednotlivé kroky k
dosaZzeni mistnich potfeb. Cilem projektu je prohlubovéni spoluprace a podpora komunikace
relevantnich aktéru ve vzdélavani z ORP Svétla nad Sazavou. Komunikace, spoluprdce, sdileni pfikladl
dobré praxe a vzajemnd inspirace byla nastavena jiZ v minulych projektech MAP, oviem vzhledem k
personalnim zménam a nové vstupujicim organizacim do oblasti $kolstvi, je nutné tuto spolupraci i
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nadale intenzivné podporovat. Dosdhnout téchto cili chce projekt prostfednictvim pravidelnych
setkavani pedagogickych pracovniku, vedoucich pracovniki $kol, setkavanim se zfizovateli nebo skrz
setkavani pracovnich skupin. Problémem viak mQZe byt v tomto pfipadé velka pfetizenost vedoucich
(zvySujici se administrativni zatéZ) i pedagogickych pracovnikil (inkluze, zvySujici se polty déti s
poruchami uceni). Vzhledem k charakteru Gzemi a velkému mnoZstvi malotfidnich 3kol je dalsim
problémem zastupitelnost pedagogil. Tyto problémy se projevuji pfedeviim nizkou motivaci se
zapojovat do doprovodnych aktivit a daldich projekt(. Skoly v Gzemi dale vnimaji problémy tykajici se
vztah( mezi pedagogy i Zaky navzajem ($patné vztahy na pracovisti, vyskyt socidlné-patologickych jeva,
$patné klima tfidy). Dlouhodobym problémem je také nizky zajem ze strany rodi¢d se zapojovat do
aktivit Skol ¢&i se vzdélavat. Dlvodem mu(Ze byt nedostateény prostor k vyjadfeni & nemoZnost
zasahnout do planovani aktivit. Diky realizaci naplanovanych implementacnich aktivit se projekt bude
snaZit reagovat na zminéné problémy a realizovat takové aktivity, které napomohou ke zlep3eni kvality
v uzemi.

V duisledku realizace naplanovanych aktivit je ofekdvéna zména v oblasti kvality vzd&lavani.
Prostfednictvim implementaénich aktivit dojde k rozvoji novych dovednosti a kompetenci viech
cilovych skupin, pfedeviim vSak u déti, zakd ZS a pedagogickych pracovnikl. Diky rdznorodosti
realizovanych aktivit si cilové skupiny rozsifi své obzory a dojde k rozvoji kompetenci v riiznych
oblastech. Realizované aktivity by mély zlepsit ¢i nastavit komunikaci a spolupraci mezi zapojenymi
subjekty ¢&i dal3imi organizacemi zabyvajici se vzdélavanim pdsobici v uzemi. Vzdjemnou inspiraci a
propojenim subjektl se zvy$i povédomi o zajimavych projektech, novych uéebnich metodach ¢&i
inspirativnich pfistupech ve vzdélavani.

Jak této zmény chceme dosahnout

V projektu MAP IV m3 jit o kombinaci akéniho planovéni na dalsi obdobi do roku 2028 a uspofadani
konkrétnich jiz naplanovanych zejména vzdélavacich aktivit. Ty maji oporu v jiz vytvofeném
Strategickém rdmci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

Co chceme zménit

Jak zmény chceme dosahnout

Co ma byt vysledkem zmény

PFistup hlavnich cilovych
skupin:*

- Vedeni skol

- Pedagogové

- Détia zaci

Aktivity implementace:

- Vzdéldvaci aktivity a
sdileni pro pedagogy

- Programy pro déti a Zaky

- Nakup a vypljcky
pomlcek a literatury

Pozitivni zména v procesu

vychovy a vzdélavani

- VySsi kvalita vzdélavani (napfr.
podpora gramotnosti,
klicovych kompetenci,
zatazeni novych didaktickych
forem)

- Rozvoj novych dovednosti a
kompetenci

- Dostupnost kvalitniho
vzdélavani ditéte a Zaka
v inkluzivni skole

Spoluprdce mezi aktéry:

- Vedeni kol a skolskych
zafizeni

- Zfizovatelé

- Déti, 7aci 28

- Ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani

- Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

Mistni akéni planovani do roku
2028:

- Platformy

- Pracovni skupiny

- Planovani

Aktivity implementace:
- Setkavani jednotlivych
cilovych skupin

ZvySeni spoluprace mezi aktéry:

- Akéni plany na Skolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028

- Strategicky ramec do roku
2028

- Participativni pribéh
planovani
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- Rodice déti a zak - Postupné zarazovani novych
(pfipadné zdkonni organizaci a novych
zastupci pracovnik( (feditell,

- Siroka vefejnost pedagogtl) v zemi do

spoluprace

- Nastaveni trvale udrzitelné
spoluprdce, pfedavani
zkusenosti, poznatkl z praxe

Zajem o vychovu a Komunikaéni aktivity projektu. | Zvy$eni zajmu o vzdélavani

vzdélavani Aktivity implementace - Vyssi zajem aktérQ v uzemi o

- Rodice déti a zaka sméfujici k cilové skupiné vzdélavani

- Siroka verejnost - Zlep$eni komunitniho

- Ostatni aktéfi v oblasti pfistupu ke vzdélavania
vzdélavani zohlednéni mistnich potieb

*Popis zmény v aktivitach zamérenych na déti a Zaky a pro pedagogy a vedeni $kol. Zména muze
nastat ve tfech rovinach — nastane zména na Grovni znalosti, na Grovni postoje/ndzoru, na Urovni
chovani. S védomim vsech faktorl ovliviujicich vysledky, budou evaluaéni aktivity navrzeny do Urovné
zmény postojli/nazord. Limitni faktory z hlediska evaluace:

- Pozornost —v praxi se nedd predpokladat, Ze znalosti ziskaji vSichni Gastnici

- Poutavost a zajem — v praxi se nedd predpokladat, Ze aktivity dostate¢né nezaujmou viechny

- Praktické vyuZiti — ne vSichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti

- IndividudIni vlivy Géastnikt — ne u vSech Gcastnikt muZe aktivita vyvolat pozitivni postoj

- Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukazkové, motivacni, inspirativni

- Doba trvani projektu — nelze oekavat vyraznou méfitelnou zménu chovéni, dopad

V projektu budou fungovat platformy: Ridici vybor a 3 pracovni skupiny. Clenové pracovnich skupin se
budou podilet nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP, ale také se budou podilet na konkretizaci
a uchopeni aktudlnich implementacnich aktivit.

Realizaéni tym vychazi z pfedpokladu, Ze cilové skupiny chté&ji implementaéni aktivity, nebot se
podilely na jejich pfipravé. V souhrnu se jedna o tento piehled planovanych implementacnich aktivit:

Aktivita Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny
4.1 Meziskolni soutéze Déti a 74ci ZS — zamé&feni na Etenafskou
gramotnost, kritické mysleni, literaturu, praci

s textem, polytechnické vzdélavani, vyuzivani
novych metod vyuky a technologii.

4.2 Intervenéni programy a programy primarni Déti a 7aci ZS — zaméfeni na wellbeing, dusevni
prevence zdravi déti, 74k ZS, podpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovnik(l ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich

kolektivtl
4.3 Podpora polytechnického vzdélavani a rozvoj | Déti a Zaci ZS — planované spoluprace:
klicovych kompetenci déti a 7akd Z$ organizace Hezky ¢esky détem, Mala technicka

univerzita, Dilna pro $koly, Uzasné divadlo fyziky,
Polybus, Edubus, atd.

4.4 Podpora jazykovych dovednosti déti a zaku Dé&ti, 7aci ZS — planované spoluprace s Jazykovou
Skolou Zebra

4.5 Propojovani teoretické a praktické vyuky, Dé&ti, %4ci ZS — pldnované spoluprace s organizaci
vyuka v terénu Chaloupky o. p. s., konkrétné Krupska skola.
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4.6 Vzdélavaci aktivity pro déti a zaky ZS —
realizace aktivit moderni didaktickou formou

s vyuZitim vzdélavacich zdroju vytvofenych v OP
VVV/OP JAK

Dé&ti, 7aci ZS - Realizace vzdélavacich aktivit pro
d&ti a Zaky ZS s vyuZitim vzdélavacich zdrojd
vytvofenych v OP VVV/ OP JAK dle pravidel
projektu. Realizacni tym ve spolupraci

s pracovnimi skupinami vybere vhodné aktivity,
které budou implementovany do Gzemi.

4.7 Podpora ¢tendarské gramotnosti s vyuZitim
modernich didaktickych forem

Déti, 7aci Z8 — planovana spoluprace s détskym
oddélenim knihovny

4.8 Vzdélavaci seminare, besedy, workshopy pro
pedagogické pracovniky

Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogitti a nepedagogiti pracovnici
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

4.9 Setkdvani reditel(, pedagog(, zfizovatel(
Skol a zastupcd za ORP v oblasti vzdélavani

Vedeni 3kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici
Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych
vefejnou spravou

4.10 Podpora a vzdélavani pedagog( v oblasti
ICT, nové metody vyuky a vyuZiti novych
technologii ve vzdélavani

Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogicti a nepedagogiCti pracovnici

4.11 Vzdélavaci seminafe pro rodice a sirokou
vefejnost

Rodice déti a Zakl (pripadné zakonni zastupci)
Siroka vefejnost
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

4.12 Navstéva jinych vzdélavacich zafizeni

Vedeni Skol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogitti a nepedagogitti pracovnici
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

4.13 Vicedenni setkani pedagogickych
pracovnikl

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Pedagogicti a nepedagogitti pracovnici
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

4.14 Propojeni generaci prostfednictvim
realizace komunitnich aktivit

Pedagogicti a nepedagogitti pracovnici
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Rodice déti a Zakl (pfipadné zakonni zastupci)
Siroka vefejnost

Ze zavérecné evaluacni zpravy MAP v obdobi 2016 - 2023 vyplyvaji faktory, které pomahaly nebo
naopak branily v dosaZeni cild. Zde uvadime ty, které jsou relevantni pro 4. etapu MAP a které se
promitly do pFipravy jednotlivych aktivit.

Napomocné faktory a aktivity pro napliiovani cilGi na zéakladé vnitfni evaluace MAP:

Osobni schizky se vSemi aktéry pasobici v oblasti vzdélavani v ORP Svétla nad Sazavou
Vzdélavaci akce uréené pedagogiim, vedoucim pracovnikiim i $iroké vefejnosti

Publicita v tisku, na webovych strankdch MAS Kralovské stezky a jejich partner(, na socidlnich
sitich, plakatech, pozvankdch na konané akce, aj. Déle informovani vefejnosti prostfednictvim
mistnich denikl (pfiklad dobré praxe — snidané s novinafi)

Dal3i akce, na kterych se nositel spolupodilel

Odbornost zastupch MAP v organech partnerstvi a vysoka urover odbornosti lektor(i vzdélavacich

akci, kvalitni facilitace vzdéldvacich akei.

Pfijimdni podnétd a ndpadd na realizaci tematickych implementaénich aktivit z Gzemi

= )
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Co v dosazeni cilGi branilo:

- Casova vytizenost zkudenych lektord
- Odbornici z Gzemi nardZeli na své vlastni ¢asové limity
- NiZsi aktivita nékterych skol pfi spolupraci

Za klicové faktory pro zdarny pribéh MAP lze povaZzovat pokracovani spoluprace, udrzeni osobniho
kontaktu a individualniho pfistupu a uspofadani naplanovanych vzdélavacich aktivit. Je potieba mit
na paméti, Ze mezi limitujici faktory maZze patfit nedostatek ¢asu pedagogti a vedeni skol.

Podminky realizace

Pfijemcem bude vyhodnoceno minimalné to, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny.
Prijemce se vSak miZe rozhodnout vénovat se ve vnitfnim hodnoceni projektu i dal$im oblastem nez
pouze dopad na cilové skupiny. Za dopad je povaZovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné
pfipsat aktivitam projektu. Proto je vhodné zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti pfed zahajenim
aktivit a nasledné po ukonceni aktivit, nebo tésné pred ukonéenim aktivit. Pfi pfipravé hodnoceni
postupuje RT MAP podle téchto bod:

Pfi pfipravé hodnoceni postupuje RT MAP podle téchto bod0:
1. Stanoveni cill vnitfniho hodnoceni a evaluaénich otazek

Evaludtor spoleéné s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile vnitiniho hodnoceni, a v navaznosti na
né evaluaéni otazky, pokud budou nad ramec povinného hodnoceni dopadu na cilové skupiny.

Evaluacni design

1. Jaky dopad mély aktivity projektu na jednotlivé cilové skupiny?

Popis kritéria Evaluacni otazky
Dopad jednotlivych Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné pfipsat
aktivit na jednotlivé aktivitam projektu?

cilové skupiny (dopadova | Jaké jsou nase zamysSlené dopady projektu
evaluace) Funguje nase ,teorie zmény”? (co jsme chtéli projektem
zménit)?
- Do jaké miry byly dosaZeny cile a zaméry nasi intervence?
Byl spInén stanoveny cil? (ANO/NE)
- Do jaké miry byl cil naplnén? (Zcela/¢aste¢né/Na x %/Vibec)
Jaké jsou nezamyslené dopady projektu
Jaké jsou pozitivni dopady projektu
Jaké jsou negativni dopady projektu
Jaké faktory se ukdzaly jako limitujici vzhledem k dopadtm na cilové
skupiny?

2. Byly naplnény nastavené cile projektu?

i Popis kritéria ‘ Evaluaéni otazky

e
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Zhodnoceni efektivity,
ucelnost, Koherence,
relevance projektu
(procesni evaluace)

- Efektivita

o Délame ,véci spravné?”

o Bylaintervence fizena s ohledem na efektivni
vyuZivani zdroja?

o Mohla byt intervence uskute¢néna s vyuzitim méné
zdrojh pfi dosaZeni kvantitativné i kvalitativné stejnych
vysledkd?

o Mohla zcela jina intervence vyfesit stejny problém
s méné zdroji?

- Ugelnost

o Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosdhnout

dil¢ich hlavnich cild MAP

- Koherence

- Relevance

vyfeSen?

o Nepodryvame usili nékoho jiného (jsou nase cile
kompatibilni s dal$imi intervencemi v dané oblasti,
resp. organizacemi)

o Délame ,spravné véci” (stale potfebné)?
o Shoduji se cile intervence s potfebami cilové skupiny?

o le intervence stéle potfebna? Nebyl problém jiz

o Je s ohledem na vnéjsi vlivy problém stale feSitelny?

Limity nastaveni evaluace — analyza rizik

Identifikace rizika/limitd Popis limitu

Osetreni

SloZita identifikace zmén,
které je moZné pfipsat
aktivitam projektu

Je tézko rozlisitelné, co je
Cistym pfinosem MAP

Vice intervenci v Gzemi

Toto riziko osetfujeme pfistupem, kdy
se snaZime prostfednictvim
zpétnovazebnich dotaznikll zachytit
bezprostredni pfinos konkrétnich
aktivit projektu.

Neni moZné v pribéhu
zrealizovat dopadovou
evaluaci v pravém slova
smyslu.

Nelze oCekdvat vyraznou
méfitelnou zménu u
cilové skupiny

Kratka doba realizace
projektu

Toto riziko oSetfujeme sbérem
»Pfikladl dobré praxe” (zamyslené a
nezamyslené dopady), které do urcité
miry budou reflektovat zménu.

Nedostateéna baterie dat
Zkusenost z pfedchozich
projektd

Mala navratnost
zpétnovazebnich dotazniki

Toto riziko oSetfujeme zménou
evalua¢niho designu a pfistupem

k jednotlivym cilovym skupinam pred i
po aktivité, vysvétlenim dlleZitosti
téchto dat pro organizatory.

Nedostatek Casu se miZe
odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko osetfujeme zafazenim
metody pozorovani, kterd Casoveé zatiZi
pouze evaluatora nikoliv cilovou
skupinu

2. Vybér cilovych skupin hodnoceni
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Cilové skupiny vnitiniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP a organizacemi
v partnerstvi MAP. Evaludtor spole¢né s RT MAP konkretizuje, kdo bude oslovenymi respondenty
hodnoceni. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro osloveni definované cilové
skupiny k G€asti na hodnoceni. V pfipadé vyuZiti vzorkd, by mély byt dostatecné reprezentativni.

Cilové skupiny: musi odpovidat cilovym skupinam ze Zidosti

Cilova skupina

Zplsob zapojeni

Zplsob osloveni

Vedeni $kol a skolskych
zafizeni a zfizovatelé

DileZitou aktivitou, které se cilova skupina
ucastni jsou spolecnd setkdni, kde mohou
zastupci spoleéné planovat, diskutovat, sdilet,
radit se nebo se inspirovat. Diky témto
setkdnim dochazi k rozvoji komunikace a
budovanfi novych vztah(l napfic¢ zapojenym
organizacemi.

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individudlni
strukturované rozhovory

D&, Zaci 28

Déti a Zaci jsou cilovou skupinou, ktera se
bude uéastnit vybranych implementaénich
aktivit. Diky zapojeni 3kol do projektu se
mohou Zaci uéastnit vzdélavacich aktivit,
seminarl, soutézi a workshopt. Zapojeni
pomze hlavné mensim 3kolam a skoldm v
uzemi, které by radi vyuku ve svych zafizenich
zpestfili ¢i inovovali, ale bojuji se Spatnou
dopravni dostupnosti, personalnimi problémy
¢i nedostatkem finanénich kapacit. Cilem
zapojeni této cilové skupiny je vét$i motivace
ke vzdélavani, rozvoj gramotnosti, novych
vyukovych metod, rozvoj kreativity,
seberozvoje a klicovych kompetenci.

Desk research

Zjisténi dopadu bude
realizovano
prostfednictvim jinych
cilovych skupin
Dotaznikové Setfeni u
starsich z&kua

Ostatni aktéfi v oblasti
vzdélavani

Dlouhodobé dobre nastavené spoluprace s
dalsimi organizacemi plsobicimi ve vzdélavani
pfinasi izemi zajimavé spoluprace a mozZnosti.
Zastupci téchto organizaci se pravidelné
ucastni setkani, psobi jaké ¢lenové v
pracovnich skupinach (moZnost podilet se na
dokumentaci MAP) nebo zéstupci Ridiciho
vyboru. Diky témto setkani dochazi k podpofe
spoluprace, komunikace a propojovani
formalniho vzdélavani, neformalniho
vzdélavani a dalSich subjektd.

Desk research
Dotaznikové setreni
Individualni
strukturované rozhovory

Pedagogicti a
nepedagogicti
pracovnici

Kli¢ové kompetence pedagogl budou
rozvijeny nejen prostfednictvim realizace
vzdélavacich seminai( a workshopd, ale také
prostiednictvim rtiznych setkani, sdileni a
jedndni. Na téchto setkanich budou mit
pedagogové moznost fesit problémy na mistni
urovni se svymi kolegy a vyuZit ziskané
informace pro dalsi rozvoj. S cilovou skupinou
7adatel jiz dlouhodobé a pravidelné
spolupracuje. Pedagogové se mohou na
Zadatele obracet v pfipadé rGznych problémi
tykajici se vzdélavani ¢i planovani aktivit ve

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni
strukturované rozhovory
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ORP BVETLA NAD RAZAVOU



Spolufinancovano
Evropskou unii

Korr

MIN!STERSTVYO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHQVY

Skolach. Aktivni pedagogové se zapojuji do
pracovnich skupin, kde maji moznost se
podilet na planovani aktivit, tvorbé
dokumentace nebo se pfimo podilet na
realizaci aktivit.

Pracovnici vefejné
spravy a subjekti
zfizenych verejnou
spravou

Cilem zapojeni pracovnik( vefejné spravy je
pfedavani informaci zfizovatelim v oblasti
Skolstvi, aktivit Skol ¢i informace o dalsich
moznostech vyuZiti finan¢nich prostredkd.
Vé&tSina kol a skolskych zafizeni je v ORP
Svétla nad Sazavou zfizena obcemi ¢i mésty.
Skolska zafizeni v mengich obcich a méstech,
maji pro obéany zasadni vyznam a i nadale
chtéji zajistit dostupné vzdélavani. Aktivit v
projektu (setkani, vzdélavani, pracovni skupiny,
Ridici vybor) se Ucastni zastupci zfizovateld,
zaméstnanci skolskych odborl nebo zéstupci
kraje. Cilem pravidelné Gcasti zastupctll na
setkanich je rozvoj kvalitniho systému
vzdélavani a dostate¢nd informovanost.

Desk research
Dotaznikové Setieni
Individualni
strukturované rozhovory

Rodi¢e déti a zaka
(pfipadné zakonni
zastupci)

Aktivity, které béZné Skoly realizuji maji spise
komunitni, neZ vzdélavaci charakter. Rodi¢e
¢asto nedostatené chapou nastavené procesy
ve 8koldch a dlouhodobé pocituji nemoznost
se vyjadrit ke konkrétnim aktivitam. Divodem
maze byt Spatna komunikace ¢i nepochopeni
vzdélavacich postupd. U¢ast na aktivitach je
dobrovolnd a rodice, ktefi citi potfebu se dale
vzdélavat se mohou ztéastnit.

Zastupce rodicl je také povinnym ¢lenem
Ridiciho vyboru, kde ma také moznost
prosazovat nazory této cilové skupiny.

Desk research
Dotaznikové Setfeni
Individualni
strukturované rozhovory

Siroka vefejnost

Vzdéldvani je dlleZitym tématem pro celou
spoleénost a tyka se viech. Vefejnost by se
méla alespon ramcové zajimat o aktuality v
oblasti vzdélavani. Diky projektu dojde ke
zlep3eni komunitniho pfistupu ke vzdélavani a
zohlednéni mistnich potreb. Rozvoj a
spoluprace organizaci podilejicich se na
vzdélavani pfinese verejnosti moznost se
aktivné zapojit do ovliviiovani a utvareni
procesu vzdélavani. Verejnosti budou
pfedstavovany vystupy projektu
prostfednictvim mistniho tisku a dalSich
medialnich kanald.

Desk research
Dotaznikové Setieni

3. Vytvoreni casového planu realizace jednotlivych kroki hodnoceni.

Vnitini hodnoceni dopadu mizZe probihat dlouhodobé, proto je tfeba peélivé naplanovat terminy
realizace, a to pfedevsim s pfihlédnutim k ¢asovym moZnostem vybranych cilovych skupin, které
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budou zapojeny do evaluaénich Setfeni. Evaludtor zpracuje pfehledny harmonogram realizace
hodnoceni.

Navrh orientaéniho harmonogramu vnitini evaluace:

Aktivita 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

Nastaveni evaluacniho planu, X X

projednani a schvéleni RV

Zpracovani podrobného planu X X

postupu evaluace (interni evaluaéni
design) véetné baseline

Desk research X X X X X X X X

Realizace pribéZzného hodnoceni X X X X X X X X
jednotlivych aktivit

Realizace metody pozorovani X X X X X X

Realizace strukturovanych X X
rozhovor(

Zavérecny dotaznik X

Expertni vyhodnoceni poznatk( X X X X X X X
z jednotlivych metod a nastroj
evaluace.

Zpracovani a pfipominkovani X X
zavérefné zpravy evaluace

Projedndni zavérec¢né zpravy X X
evaluace v organech MAP

Harmonogram evaluace jednotlivych aktivit projektu vychazi z harmonogramu v Zadosti.

4. Vybér vhodnych nastroju a stanoveni zplisobl vyhodnoceni.

Evaludtor ve spolupréci s RT MAP a s PS nebo externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro
realizaci hodnoceni a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na izemi MAP.
Vhodnymi nastroji jsou napf.

PriibéZné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity uréené pro pedagogy.

V ramci implementacnich aktivit budou pedagogiim distribuovany dotazniky online po
skonceni akce, ve vyjimeénych pfipadech budou distribuovany ti$ténou formou p¥imo po
skonceni akce. V dotazniku bude zjistovana nejen zpétna vazba na samotny semina¥, ale i
posun respondenta, co se tyce informaci, jak byla aktivita pfinosna, zda a co je mozné vyuzit
v praxi.

Priibézné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity uréené pro starsi zaky

Nékteré implementacni aktivity jsou zaméreny na Zaky. Starsi Zaci jiz dokaZou sami vyplnit
jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych pravidel MAP bude dbano na to, aby
odpovédi byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi.

Zpétna vazba zprostifedkovana pedagogy v pripadé déti v MS a mladsich zaka z$
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V pfipadé implementaénich aktivit zaméfenych na déti a zaky ZS je moiné v souladu se
specifickymi pravidly MAP ziskat zpétnou vazbu zprostfedkované prostfednictvim pedagogt.
Podminkou specifickych pravidel je Clenéni dle pohlavi déti/zakd

Pozorovani

Evaludtor se zucastni nékterych vzdélavacich aktivit nebo jednéni pracovnich skupin jako
pozorovatel. Pro tyto potieby bude vyhotoven zéznamovy arch. Evaludtor se zaméfi nejen na
celkové hodnoceni akce, lektora/facilitatora, ale i na hodnoceni Géastnik(.

Rizené individualni rozhovory se €leny realizaéniho tymu

Evaludtor povede individudlni polostrukturované rozhovory se ¢leny realizaéniho tymu.
Tématem rozhovorl bude vnimany dopad na cilové skupiny, v¢. Vedlejsich cilovych skupin
jako je tfeba vefejnost. Zjistovano bude také, jaké skute¢nosti pomahaly ¢i naopak brénily
naplnéni cild projektu z pohledu ¢lend realizaéniho tymu.

Rizené individualni rozhovory s vytipovanymi aktéry

Ve spoluprdci s realizaénim tymem vytipuje evaludtor zastupce hlavnich cilovych skupin. Tématem
rozhovor( bude dopad aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skute¢nosti pomahaly
¢i naopak branily napinéni cild projektu.

Zavérecné dotaznikové etieni

Pfedpoklada se ¢asovd souslednost po realizaci rozhovor(. Dotaznikové Setfeni bude zaméfené
pouze na konkrétni vybrané aspekty, u kterych bude nutné potvrdit &i vyvratit hypotézu
vytvofenou na zakladé rozhovor( ¢i ke kterym bude nezbytné dosbirat vétsi mnoZstvi dat. Bude
realizovano, pokud bude vyhodnoceno, Ze to je nezbytné & vhodné.

Desk research

Realizacni tym poskytne evaluatorovi jiZ existujici data, jako jsou priibéiné zpravy o realizaci,
hodnotici zpravy z jiZ probéhlych aktivit, zapisy z pracovnich skupin a fidicich vybor(, aj. Analyza
téchto dokumentt povede k podpofe nebo ovéfeni vystupd a dopadd projektu.

Sbér nékterych dat (zejména zpétnovazebni dotazniky) bude provadén &leny realizaéniho tymu.
V pfipadé rozhovort, pozorovéni a desk research budou data sbirdna pfimo evaluatorem.

V rdmci projektu jsou nastaveny jednotlivé hodnoty monitorovacich indikatord. Ukolem evaluace neni
priibéznd kontrola pInéni hodnot téchto indikatorl. Nicméné evalugtor mize byt realizaénimu tymu
napomocen v pribéZném vyhodnocovani pinéni. Tyto projektové indikatory jsou nastaveny pro
projektové fizeni, nejsou to dopadové indikatory.

5. Vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny

Evaluator ve spolupraci s RT MAP zpracuje v ndvaznosti na poufité evalua&ni ndastroje vysledky
zvnitfniho hodnoceni. Tato zjisténi budou zapracovdna do vystupu zavéreéné evaluaéni zpravy.
Zavérecnd evaluacni zprava bude obsahovat krétky popis situace v Gzemi pfed akénim planovanim, cilél
projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosaZeno (teorii zmény). V zavéreéné
zpravé budou zodpovézeny otdzky stanovené v evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto
odpovédi ziskany a jejich omezeni/limity. Zavéreéna zprava bude obsahovat nasledujici ¢asti:
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- ManaZerské shrnuti

- Struénd metodologie (popis zplUsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak
byla zajisténa nezavislost atd.)

- Popis situace v uzemi pfed intervencemi projektu, cili a intervenéni logiky nebo teorie zmény

- Evaluaéni zjisténi (odpovédi na evalualni otazky)

- Doporuéeni a pouceni

Tento vystup bude schvédlen Ridicim vyborem MAP (po vefejné diseminaci zjisténi) a odevzdan
v zdvérecné zpravé o realizaci projektu.

6. Diseminace Setfeni

Pfijemce je povinen zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu sdilet. Zastupce pfijemce bude
zjiSténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zplsobu, jakym ke zji$t&nimi dospél, sdilet na evaluaéné-
metodickych setkanich organizovanych RO OP JAK. Zastupci pFijemce se setkdni budou Gcastnit a
prezentovat zjisténi alesporl jednou pred koncem realizace svého projektu. Terminy evaluaéné-
metodickych setkdni budou vyhlasovany dostate¢né casto a v dostateéném pFedstihu tak, aby se
zastupci viech pijemct mohli zdéastnit jesté pred koncem realizace svého projektu. Setkani budou
vefejnd, a kromé zdstupch pfijemcl a zastupcti MSMT se budou moci Géastnit zastupci ostatnich MAP
Ci daldi zdjemci. Forma setkdni se pfedpoklada online, pfipadné hybridni. Vystupem pro Glely
evaluainé-metodického setkani bude za pfijemce krétky dokument (1-2 normostrany) obsahujici
shrnuti dopad aktivit projektu na cilové skupiny. Toto shrnuti by mélo byt v takové podobé, aby jej pak
bylo moZzné s minimalnimi zménami pouZit jako manaZerské shrnuti Zavéreéné evaluaéni zpravy.

Spoluprace s evaluaéni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy

Spoluprace s evaluaéni jednotkou na hodnoceni vyzvy bude zahrnovat sbér kontaktd na zapojené cilové
skupiny (pedagogicti a nepedagogitti pracovnici, vedeni $kol a skolskych zafizeni, zfizovatelé, 7aci starsi
15 let atd.), a také na vSechny ¢leny RT MAP, a u viech poskytnutych kontakt( zajisténf jejich souhlasu
k osloveni za ucelem evaluace vyzvy. Samotné dotazovani zastupct pFijemce a cilovych skupin za
ucelem hodnoceni vyzvy bude provadét RO, pfijemce pouze poskytne kontaktni Gdaje.

Souhlas s poskytnutim kontaktnich Gdaji v souladu s GDPR bude zajistovat pfijemce. Formulaf pro
vypInéni kontaktl bude k dispozici online na webu https://evaluace.opjak.cz/ a pFijemce jej bude moct
vypliiovat priibézné aZ do ukonceni projektu. Pro pfihlaseni bude slouZit HASH kéd Zadosti o podporu.

Zpracovala: Sona Bauer$imova, kvéten 2024
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