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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Kralovska stezka o.p.s. je zhodnoceni
dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP:.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluacni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporucéeni pro zlep3eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

- Operaéni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO Il. 5, respektive
podotazce Il. 5.4, prip. 1l. 5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace prikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni €innosti a procest na urovni MAS,

2. zhodnotit absorp&ni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramct SCLLD
za uCelem vCasné identifikace pfipadnych nedostatkd a prevence nevyc€erpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti prikladt dobré praxe,

2. v€éasnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni soulasti samotné evaluace)
vytvoreni predpokladi pro zavedeni navrzenych opatifeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.
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2. Odpovédi na evaluaé€ni otazky, navrh doporucéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni ¢ast evaluace)

MAS Kralovska stezka o.p.s. provadi hodnoceni internich procesl a postupt realizace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim kliCovych zjisténi a navazujicich doporuéeni pro realizaci ¢innosti
na MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni

Ing. Barbora Elsaghier Pracovnik MAS

Mgr. Gustav Charouzek Pracovnik MAS

Bc. Karolina Kovarova, DiS. Pracovnik MAS

Ing. EliSka Matulova Pracovnik MAS

Mgr. Lucie Sulcova Pracovnik MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Ué&elem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdiilezitéjsi pozitiva
azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatreni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych éinnostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych &innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé ¢innosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a &innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vySe uvedenymi otazkami k vybranym ¢€innostem MAS
do tabulky zapsala:
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- Co a pro¢ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané €innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skute€nosti, nedostatky,
které negativné ovliviuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mize MAS
Zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané Cinnosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd® a zaznamd* MAS
(napf. akceptaéni dopisy k programovym ramcam, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamér( v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméra
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mulze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

4 Zadznam — poskytuje dtikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesii a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1.

Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicové zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

PR OP TAK — bez Kli¢ovych zjisténi

PR IROP — bez kligovych Zjisténi

2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvéleni prislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadrazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfisluné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prvabéh, mnoZzstvi dotazll, sloZitost dotazii, dostupnost informaci, konzultace dotaz(
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS dle internich postupt
pro prislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listt)

Priprava a pfedavani podkladt ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napr. zpracovani zavérecného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Viybér projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS (v¢. pfedavéni podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadfeni MAS o souladu projektového / podnikatelského zéméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelti o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uvefejriovani zaznamu (pfehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamért, zapisa atp.) u vyzvy na webu MAS
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13) Viyfizovani pfezkumného fizeni (dle zadosti o pfezkum)
14) Predavani zédznami® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméru
na RO (v¢. dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni
projektovych/podnikatelskych zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

PR OP TAK

VyhlaSovani vyzev a uverejfiovani informaci

e Vzhledem k tomu, Z2e 8lo o zcela novou
technologickou vyzvu, se zejména v poc¢atecni fazi
vyhlaSovani (1. a 2. vyzva) osvédcilo predbézné
oznameni o planovaném vyhlaseni, které bylo
distribuovano prostfednictvim lokalni hospodarské
komory, ¢€imz se dosahlo rozSifeni okruhu
potencialnich ZadatelU.

Komunikace s potencialnimi Zadateli

e PrifeSeni konkrétnich slozitéjSich dotazu ze strany
Zadatele, zejména ohledné zpUsobilosti zafizeni &i
dalSich administrativnich aspektll zpusobilosti
Zadatele, se nam osvédcilo obracet se pfimo na
Agenturu API. Ta nam vzdy poskytla v€éasné a
pfesné informace, které pomohly nejen Zadateli,
ale zaroven vytvofrily uziteCny precedent pro fesSeni
podobnych otazek v budoucnu

Prijem projektovych / podnikatelskych zadméri na MAS +
kontrola FNaP

e Byla vytvofena pomocna pfehledova tabulka, ktera
obsahuje jednotlivé kroky nutné provést v kazdé
fazi projektu vcetné stanovenych Ih(t, s cilem
predejit opomenuti jakéhokoli ukonu ¢&i nalezitosti
vyplyvajici z internich postupu.

e Zaroven se osvédcila pfiprava vzorovych Sablon e-
mailovych odpovédi pro Zadatele pro jednotlivé
faze hodnoticiho procesu FNaP — Uspora Casu a
zefektivnéni celého hodnoticiho procesu na MAS.

PR IROP Ze strany MAS nelze zménit.

Provadéni zmén ve vyzvach MAS + vyfizovani
prezkumného fizeni

e MAS by uvitala operativnéjSi vyfizovani zmén ve
vyzvach ze strany RO IROP, napf. v prdbéhu 1-2
pracovnich dni.

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vSech predloZenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.
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3. Proces: Podpora zadatell/pfrijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projektt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatell/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

PR OP TAK - bez kli¢ovych zjisténi

PR IROP - bez kliCovych zjisténi

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumenti z PF, vypinéni vyzvy a dalSich pfFiloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpisob vybéru projektt na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

S potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pfri pripravé a vyhlaSovani vyzev
6) Priprava projektd spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Schvaleni vyzvy probiha
Programového vyboru

standardné  pfi

jednani

Bez doporuceni

Ocenéni tvorby Sablon uvedenych dokumentu

Rychlejsi zpracovani s méné chybami

Nastaveni jednoduchych internich postupt

Bez doporuceni

Hufe uchopitelna néktera hodnotici kritéria

ovéritelnost
ktera by

takovou
kritérii,

Nastavit
preferencnich
vyhovovala SZIF

Hufe pochopitelny zplisob vybéru projektd na MAS

Dostate¢né vzdélani pracovniki MAS

Néktefi zadatelé podali projekt, aniz by kontaktovali MAS a
projekt konzultovali

Avizo o vyhlaSeni vyzvy zvefejnit
s vétSim predstihem, aby se zadatelé
mohli pfipravit (pracovnik MAS)

Lehkomysinost Zadateld a pfenos svych povinnosti na
pracovniky MAS

Vice pfimét Zzadatele &ist podklady,
dokumenty, pravidla atp.
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Projekty spoluprace maiji slozity a ne pfili§ logicky zpUusob | Bez doporuéeni
vybéru

5.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnozstvi dotazl, slozZitost dotazu, dostupnost informaci, konzultace dotazi
s RO/SZIF)

ViyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

Priprava a predavani podkladi ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladd (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (vé. napr. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

Uverejriovani zéznamui (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,
zapisy z jednani organi MAS atp.)

Informovéni Zadatelti o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projekti

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Predani dokumentt k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Zajisténi v€asnosti informaci prostfednictvim intenzivni | Bez doporuceni
komunikace se zadateli

Skoleni pro zadatele byla hodnocena velmi kladné& a | Pokraovat v sougasné metodé na

pomohla absorpéni kapacité MAS
Vyhovujici moderni formy komunikace (videa, web) Zachovat moderni formy komunikace
(videa, web)

Kontrola formalnich naleZitosti a pfijatelnosti (FNaP) | Uplatfiovat pravidlo ,4 o&i“ a zvysit
probiha plynule diky zkuSenému personalu peclivost pro minimalizaci chybovosti

(pracovnik MAS)

6.

Proces: Podpora zadatell/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)

Komunikace/podpora Zadatel(i pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
fizeni)
Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéach ZoD dle poZzadavk( SZIF

11
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3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v prabéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napf. v ramci realizace vybéru dodavatel(l apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihitach administrace (napf. ve vztahu
k pfedkladani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém fizeni)
6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich priloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora zadatellU/pfrijemct pri podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Velmi vitana moznost dopracovani a doplnéni zadosti s | PokraCovat v tomto stylu oprav. Idealné
Zadatelem. Misto vypisovani pozadavk( na doplnéni ¢asto | i podchytiti Casté chyby pfed podanim
staCi se s zadatelem spojit a po telefonu s nim dopracovat | zadosti (pracovnik MAS)

zadost nebo jen vyjasnit pozadavky a zmény. Zaroven i
moznost zmén ze strany kontrolorll SZIF. Tento postup
velmi snizil administrativni zatéz jak pro Kancelar MAS, tak
pro zadatele. Zadatelé zarover vnimaji vstficnost a pomoc,
neciti se v projektu tak bezradni a administrativné pretizeni

Konzultace jsou velmi dobfe hodnoceny, personal je | Neustale vzdélavat zaméstnance i nad
erudovany ramec pravidel pro erudovanégjsi
poradenstvi

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zamért a komunikace projektovych zamért s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spoluprace se Zadateli pri pfipravé projektu do vyzvy RO

4) Ovérfeni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéfeni zplsobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatelil pfi realizaci projektti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

PR OP ZP nebyl realizovan

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, ti§téna média,
letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)
2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (prip. schvalovani)
3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)
4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadateltl — komunikace

12
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Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicové zjisteéni (odpovédny organ/osoba MAS)

Web, mailing, pravidelné pfispévky do Listd Goléova | Casté informace vedou k ignoraci,
Jenikova, Posla Svazku obci Haberska, Svételského | naopak méné ¢asté zapadnou
zpravodaje a obCasné do Havlickobrodského deniku

Zadatelé se naucili MAS sami kontaktovat a doporugovat ji | Rozvijet sit partnerstvi
dale

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP — neposuzovali jsme

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD — neposuzovali jsme

13
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
c¢ast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatord,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam Uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této C€asti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektl, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatord. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporu€eni ve vztahu k specifickym cilim SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rGznych oblastech
spolec¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupu a vysledk( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporuceni k Upravé Programovych ramcu
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
Pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentt a zaznamt MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group
- Syntéza poznatku

Piehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
II. 1V jaké fazi realizace se X II. 1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizsi nebo vyss$i nez alokace dané
Programovych ramc(? vyzvy MAS?

X X II. 1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnikl a jaké
byly klicové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X II. 1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v uzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

Il. 2 Jak pfispéla realizace X X II. 2.1) Jsou hodnoty indikatort

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikatord
vystupu a vysledku v jednotlivych

14
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramci?

II. 2.2) Upravovala MAS do 31. 12.
2025 cilové hodnoty indikatort
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a proc¢)?

II. 2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cild
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti
SCLLD?

1. 3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynalozeny ucelng,
tj. pIni projekty svj ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

II. 3.1) Co pfinaSi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

II. 3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich
vysledka?

II. 3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni
nepiredpokladanych negativnich
vysledka?

II. 3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

II. 4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

II. 5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

II. 5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy8Simu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektd prfedkladanych
do vyzev MAS?

Il. 5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v izemi MAS?

II. 5.3) PFinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

Il. 5.4) Pfinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické
a multiplikaéni efekty, kterych by
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

nebylo dosazeno prostfednictvim
individualnich projektt?

Il. 5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP

k naplfiovani konceptu SMART
Villages?

Il. 5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci Uzemi MAS?

Il. 6 Pfispivaji projekty podporené
zejména v PR SP SZP k mistnimu
rozvoji ve venkovskych
oblastech?

IIl. 6.1) Prfispivaji projekty zejména
v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
kritériich mistniho rozvoje?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evalua¢ni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

II. 7 Dochazi k naplnéni cilt
strategie jako celku?

X

X

II. 7.1) Ma dosahovani specifickych
cilt Opatreni/Fichi Programovych
ramcu synergické efekty na
dosahovani ostatnich cild SCLLD
(které nejsou soucasti Programovych
ramcl)?

II. 7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalSi aktivity
pfispivajici k napliovani cild SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti

avysledky realizace SCLLD

Il = Vystupy

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznam( — jejich zpracovani: obsahova
realizaci evaluaCnich rozhovorl s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpoveédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkll z realizovanych evalua¢nich rozhovori a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — 1.6 (pfip. EO 11.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

1.
analyza, pfiprava pro
domluveni termin( rozhovor() —
2.
potfebné informace k zodpovézeni EO I1.2 — 11.5 —»
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrha pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhl na upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO II.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potireba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcta?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro€¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace proveést upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podporenych
projektd, informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+7 / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpofre)

e Zadosti o dotaci v ramci projekt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektt (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje pfehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zvefejriuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projektt pfediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD — pfehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . L
-~ Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
oo podavani ZoD R .
PR _ pfijem kontrola na RO/ v realizaci (byl kterych nebyly Celkem
zadosti na FNaP, VH, Kontrola/ZoZ vydan IV°A8)'/ predlozeny zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené® ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 0 0 1 4 0 5
SP Szp 1 0 2 2 0 5
OP TAK 0 0 0 4 1 5
OP ZP
CELKEM 1 0 3 10 1 15

Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 3
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 1
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 1
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

OP TAK -V ramci OP TAK se situace postupné vyvijela. Zatimco v prvni vyzvé byla alokace
znacné nevyuzita (nebyly pfedlozeny zadné zadosti), v nasledujicich vyzvach doSlo k
postupné zméné — program se zacal vice dostavat do povédomi podnikatelského prostredi,
mimo jiné diky aktivité dodavatelt technologii, ktefi dokazali efektivné oslovit potencialni
Zadatele. To vedlo k postupnému mirnému prevysovani poptavky nad nabidkou. Tento
pfevis byl feSen pribéznym navySovanim alokace (na zakladé moznosti zazadat RO o
navyseni), diky éemuz se dafilo poptavku zadatell pokryt.

IROP - Ne, Zadatelé predkladaji své projekty v cenach pfimérenych k alokaci MAS. MAS pfi
rozdélovani alokace do jednotlivych vyzev vyuziva své mistni znalosti a znalosti Zadatell
z uzemi.

SZP - Zadatelé podavali do vétsiny vyzev projekty v alokaci, ktera odpovidala nebo byla
niz8i nez vyhladena. Vyjimkou byla Fiche Podnikani malych a stfednich podnikd, aktivita
Zemédélské podnikani, kde zajem pravidelné pfesahoval alokaci.

11.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik( a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milniku)?

Odpovéd:

OP TAK - MAS se podafilo povinny finan¢ni milnik v ramci OP TAK pfekrocit, a to na urover
121,5 % k danému datu. Tento vysledek nebyl primarné dosazen cilenymi animacénimi &i
komunikacnimi aktivitami ze strany MAS. Kli¢ovym faktorem Uspéchu byla spiSe pfirozené
vznikla poptavka v uzemi — zejména aktivita dodavateld technologii (dealert), ktefi nabizeli

8 \/Setné projektts, které byly podany na RO, byly schvéaleny k podpore, ale PA zatim vydén nebyl! (je predpokiad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokoncéené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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produkty splfujici podminky vyzvy a sami oslovovali potencialni Zadatele. Zaroven
dochazelo k Sifeni informaci mezi podnikateli v ramci jednotlivych obor(, coz dale podpofilo
zdjem o podani zadosti. Diky témto faktorGm se podafilo zajistit dostate¢ny previs
vyhovujicich projektovych zamérl a finanéni milnik tak nejen naplnit, ale i prekrocit.

IROP - Ano, MAS dosahla povinnych finan¢nich milnikd. Dosazeni milnikd bylo zpisobeno
pfedevSim reakci MAS na otevieni vyzev pro Zadatele, ktefi jiz méli své projektové zaméry
pfipravené a mohli zacit s realizaci ihned po schvaleni projektové Zadosti.

SZP - MAS splnila veSkeré milniky. Jako KkliCovy aspekt uspéchu vidime vstficnou
komunikaci s zadateli, snahu o maximalni pomoc zadatelim a celkové animaci Uzemi a
cilenou propagaci vyhlasenych vyzev. V neposledni fadé i individualni konzultace a
pofadani informacnich seminaru. Tyka se to vSech PR, komunikace se liSila pouze podle
potfeb cilovych skupin.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 40,53 % (15 503 986,99 K&)

v zaregistrovanych Zadostech o platbu

31. 12. 2025 — vyhlaseny vyzvy min. na
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % ANO
alokace dané MAS v PR SP SZP

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

[0)
oP -I:AK v PR OP TAK v Pravnich aktech 121.5%
OP ZP Nebyl stanoven
OPZ+ Nerelevantni

[1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu v tzemi pusobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpoveéd:
OP TAK - | pfestoze MAS v PR OP TAK nedisponuje zasobnikem projektl, potencialni

Zadatelé v PR OP TAK existuji — Ize tak usuzovat z ¢astych mailovych/telefonickych dotazu
dotacnich agentur i dodavatelt technologii na spusténi dalsi vyzvy OP TAK.

IROP - MAS neni znamé zadné Opatieni/Fiche v ramci OP IROP, ktera by neméla své
potencialni zadatele Ci pfipravené projekty.

SZP - Ano, da se fici, ze v kazdé Fichi je neustale zajem podavat dalSi projekty, riziko
nedocerpani alokace hrozi pouze v pfipadé chyb v realizaci projektu a z toho plynoucich
sankci.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potifeba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:
PR OP TAK + IROP

e vyzvy vyhlaSovany v souladu s aktualni poptavkou a disponibilni alokaci,
harmonogramy dodrzovany, finan¢ni milnik dokonce prekro¢en

PR SZP
e tempo vypisovani vyzev bylo dostateCné na to, aby zZadatelé méli pravidelnou
moznost si zazadat o dotaci a také, aby se finance v€as vyCerpaly a milnik byl spinén.

Puvodné planovaného harmonogramu se MAS prevazné drzela, kazdoro¢né si nastavila
novy harmonogram vyzev v jednotlivych programech a ty pak dodrzovala. Tato flexibilita
v Case byla nezbytna.
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Programovy ramec obsahuje ta opatfeni a Fiche, o které je ze strany potencialnich Zadatelu
nejvétsi zajem. Potencialni zajem, zjiStény z konzultaci, je o vSechna opatfeni uvedena v
SCLLD. Obcas je ovliviiovan vnéjSimi okolnostmi. Nékdy se jevi jako problém skutecny
zajem, zadatelé nejsou schopni se rozhodnout a dotahnout projekty az k podani a realizaci.
Na projekty spoluprace byla puvodné stanovena alokace 15 mil. KE. Zde se nepredpoklada
dle prozatimniho vyvoje celkové doCerpani a finance se pfevedou do aktivit Fiche 4 a 5, o
které je nejvétSi zajem. MAS bude tedy pruzné reagovat na potfeby Zadateld a pomoci
presunl alokaci mezi Fichemi /opatfenimi dosahne uspokojeni vys§siho poctu zadatel(.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 7a realizaci
apod.) cast
doporuceni
1. MAS by méla jiz davat do vyzev | Pribézné Pracovnik MAS,
kompletni zbytkové alokace, aby méli Programovy vybor
Zadatelé dostatek Casu na realizace
projektu
2. X
3. X

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatoru (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatoru
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcl. Hodnoceni (ij. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné&/nevhodné byly zpoc€atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatkl, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvélena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zméné hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatreni®, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncepcni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluac¢ni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledkli v jednotlivych Opatfenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:
PR OP TAK — pouze 2 relevantni indikatory: 1) Podniky podpofené granty + 2) Pocet
instalovanych technologii. Tim, Ze se jednalo o uplné novy OP, nebylo mozno pfedvidat
mozny zajem ze strany podnikateld, a tim doslo k nadhodnoceni vySe indikatorl ze strany
RO. MAS hodnoty indikatort nemohla stanovit sama.
e Ad 1) Dosud finanéné podporeno cca 8 podnikl, avSak hodnota indikatoru zistava
na 0 — nacitani hodnot vS8ak MAS v systému nemuze ovlivnit.
e Ad 2) Indikator nadhodnocen, pocet zadajicich podnikii mensi, avSak ve vétsiné
alokace.
Celkové tak Ize konstatovat, ze dosazené hodnoty indikator( nejsou v piném souladu s
plvodnim planem, nicméné za stavajicich podminek a s ohledem na charakter
realizovanych projektl je naplnéni plivodné nastavenych cilovych hodnot spiSe omezené a
vyzaduije pfipadnou revizi jejich nastaveni ze strany RO.
PR IROP - indikatory jsou postupné naplfiovany a MAS si neni védoma, Ze by nebylo realné
do konce programového obdobi dosahnout cilovych hodnot.

PR SZP - veSkeré indikatory jsou splnény, naopak dosahujeme vyrazné vysSich hodnot.
Jelikoz jednim z vybérovych kritérii byl finan¢ni ukazatel projektu, tak se nam v dané alokaci
povedlo schvalit vétSi pocet Zadatell oproti planu.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro€)?

Odpoveéd:

PR OP TAK — cilove hodnoty indikator( prozatim upravovany nebyly. Dle pravidel je mozna
uprava indikatord pouze RO OP TAK, a to pomérové k alokované ¢astce na MAS, ktera
bude znama s vyhlasenim Il. Vyzvy OP TAK — Technologie pro MAS.

PR IROP — cilové hodnoty indikator( upravovany nebyly.

PR SZP - indikatory zatim nebyly upravovany. Pfedpokladame jejich zvysSeni.

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

PR OP TAK — nerelevantni; zadné vlastni indikatory navrzené MAS

PR IROP - ano, MAS postupné naplfiuje hodnoty vlastnich indikatord SCLLD
PR SZP - prfedpokladame naplinéni vétSiny indikatoru, naopak i vys$si naplnéni
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Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

PR OP TAK - indikatory programového ramce byly nadhodnoceny v dusledku pfedpokladu
RO OP TAK, ze CZV projekttl zadatel(l budou vyrazné niz$i, nez tomu bylo ve skuteénosti.
Pfesto se podafilo alokované prostfedky pIné vyCerpat, a to diky niz§imu poctu podpofenych
podniku realizujicich projekty ¢asto v maximalni vysi zpusobilych vydaja.

PR IROP - projekty PR IROP jsou pribézné realizovany v souladu s cili SCLLD a
nastavenymi Programovymi ramci, pfiemz dochazi k postupnému naplfovani hodnot
monitorovacich i vlastnich indikatord MAS.

PR SZP - realizace jednotlivych opatfeni/Fichi pfispiva k dosahovani hodnot indikator(
uspésné, v mnohych aktivitach se podafilo i hodnoty indikatort prekrocit.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (akatwcl)tja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) ~a realizaci
pod. doporuceni

WiN e
x| x| x

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. plni projekty svij ucel a pfinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pFinosy projektl v uzemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi plsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
pFilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovord s pFijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Evaluacni rozhovory s pfijemci
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Tabulka 14 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovort pro mid-term evaluaci

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ”"°f’°e"’ CZV projektu
realizace
projektu
OP Technologie pro | Digitalizace, UNI, hotel Luna, | 16. 5. 1408 393,71
TAK MAS (CLLD) automatizace a | s.r.o. 2025 K¢
robotizace v UNI,
hotel Luna s.r.o.
oP Technologie pro | Robotizace a | Stavointerier MM | 24, 3. 12139839,50
TAK MAS (CLLD) digitalizace ve firmé | s.r.o. 2025 Ké
Stavointerier MM
S.I.0.
IROP 1.5.1 Podpora Porizeni Meésto Goléav 31. 3. | 519 550 K¢
akceschopnosti | izola¢nich Jenikov 2025
HZS + SDH dychacich
pfistroji a
termokamery pro
JSDH Goléav
Jenikov
IROP 1.5.1 Podpora Zvyseni Obec Pavlov 31. 3. | 899 999,47 K¢
akceschopnosti | akceschopnosti 2025
HZS + SDH jednotky
dobrovolnych
hasi¢d obce
Pavlov v
névaznosti na
klimatické zmeény
- nakup vozidla
SXS
IROP 3.2. 1. Obnova kaple sv. Obec Kamen 29. 6. | 499 900 K¢
Revitalizace Jana 2025
kulturnich Nepomuckého
pamatek
IROP 3.2.1. Navstévnické Rimskokatolické 31. 12. | 600 000 K¢
Revitalizace zazemi pro kostel farnost Dolni 2025
kulturnich Dolni Krupa Krupa
pamatek
IROP 1.6.2 Kvalitni a Podpora prirodni Meésto Habry 30. 9. | 2000 000 Ké
dostupné véd v ZS Habry — 2025
infrastruktura vybaveni pro
ZS vyuku
IROP 1.6.2 Kvalitni a Rekonstrukce Obec 15. 10. | 2 000 000 K¢
dostupné uéeben ZS Hnévkovice 2025
infrastruktura Hnévkovice
zZ$
IROP 1.1.1 Vytvoreni | 2024 — Obec Obec Kynice Projekt 1500 000 K¢
podminek pro Kynice, S pravnim
bezpecnou novostavba aktem
dopravu chodniku podél
komunikace
11/130, etapa Il
IROP 1.1.1 Vytvoreni Vystavba Mésto 30. 5.11573921,37
podminek pro komunikace pro Havli¢kav Brod 2025 Ké
bezpecnou pESi u autobusové
dopravu zastavky
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Nerudova,
Havli¢kav Brod

IROP 1.7.1. Rekonstrukce a Meésto Ledec¢ Projekt 1500 000 K¢
Infrastruktura modernizace nad Sazavou S pravnim
socialnich zazemi terénni aktem
sluzeb 1.7.2 pecovatelské
Zajisténi sluzby
terénnich
socialnich
sluzeb

SZP 4.4.1 Podpora Investice do | FADO Ms.r.o. 12. 2. 1300960 K¢,
podnikani a nezemédélského 2026 dotace
diverzifikace v podnikani stanovena
uzemi MAS z 300 000 K¢
(PRV)

SZP 1.2.1 Budovani | Zpevnéna plocha | Mésto Havlickav | 30. 10. | 582 486 K¢,
novych, pro  kontejnerova | Brod 2025 dotace
revitalizace stani Bélohradska stanovena
stavajicich ul. &.p.1128 Zz 536 624 K¢
verejnych
prostranstvi,

Jakoz i
brownfieldt
(IROP, PRV)

SZP 1.3.3 Budovani | Oprava povrchu na | Mésto Lede¢ nad | 31. 1. | 1436 763 K¢,
a rekonstrukce viceucelovém hristi | Sazavou 2026 dotace
sportovist a stanovena
détskych hrist z 600 000 K¢
(PRV, IROP)

SZP 4.1.1 Pofizeni HM Miroslav Jerabek | 1. 4. | 369 500 K¢
Modernizace 2025
zemeédeélskych

podniki (PRV)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcti?

Odpovéd:

PR OP TAK

Projekty realizované v PR OP TAK pfinaseji cilovym skupinam zejména zvySeni efektivity,
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a modernizaci pracovnich procesl prostfednictvim
zavadéni novych technologii a vybaveni. Podpora vede ke zrychleni a zefektivnéni vyroby
¢i poskytovanych sluzeb, usnadnéni prace zaméstnancim, lepSimu planovani a organizaci
Cinnosti i ke snizeni Casové naro¢nosti provozu a udrzby.

Soucasné projekty pfispivaji ke zvyseni konkurenceschopnosti a adaptability pfijemcu na
ménici se podminky, pfestoze jejich realizaci mohou ovliviiovat externi faktory, jako je vyvoj
cen energii nebo dostupnost kvalifikované pracovni sily. Celkové tak projekty podporuji
modernizaci, efektivnéjSi fungovani organizaci a zlepSeni podminek pro zaméstnance i
konecné uzivatele sluzeb.

PR IROP

Projekty realizované v jednotlivych PR pfinaseji cilovym skupinam konkrétni, lokalné
zacilené benefity, které zvysSuji kvalitu zivota, podporuji zaméstnanost, bezpecnost a
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infrastrukturu na venkové (vzdélavani, doprava, kultura a cestovni ruch, socialni
infrastruktura). Potfeby cilovych skupin jsou v jednotlivych Programovych ramcich
naplfiovany zcela.

PR SzP

MS, ZS a spolkiim projekty umoznily pesttejsi a kvalitn&jsi aktivity a zZlepSeni zazemi. Obcim
modernéjSi infrastrukturu a pofizeni vybaveni na kulturni akce. Drobnym podnikatelim a

zemédélcum investice pfinesly sobéstacnost a flexibilitu. Vlastni technika jim umoznila l1épe
planovat praci, snizit naklady na pronajem a rozsifit nabidku sluzeb pro zakazniky v regionu.

[1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

PR OP TAK

Realizace projektu pfispiva napriklad k vétsi flexibilité vyuziti pofizeného vybaveni €i k
dalSim provoznim usporam, napfiklad v oblasti asu potfebného na udrzbu a organizaci
prace. Nové technologie a modernizované vybaveni zaroven ¢asto umoznuji SirSi vyuZiti,
nez bylo puvodné zamysleno (pfiklad: pofizeni multifunkéni panve do gastro provozu), a
pfinaseji vyssi efektivitu a komfort pro zaméstnance i uzivatele sluzeb

PR IROP

Vramci realizace projektu ,Vystavba komunikace pro péSi u autobusové zastavky
Nerudova, Havli¢kav Brod“ doslo k pozitivhimu neocekavanému efektu v ramci vy$siho nez
oCekavaného vyuzivani nové infrastruktury détmi a mladezi sméfujicimi do sportovniho
aredlu a centra mésta.

Obecné, v ramci realizace projektl, kterymi bylo pofizeno nové vybaveni, doSlo k nartstu
informovanosti Zadatell (realizator() projektu (napf. nové informace v ramci odborné
pfipravy SDH). Dotazovani ¢asto zmifiovali i nové zkuSenosti s administraci projektu ci
projektovym fizenim jako pozitivni vysledek.

PR SzP

Ano, posileni komunitniho Zivota v obcich, vznik novych forem pravidelného vyuzivani

podpofené infrastruktury. ZjednoduSeni organizace prace a uspora Casu. ZlepSeni
dostupnosti a kvality sluzeb v regionu.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Odpoveéd:
PR OP TAK

VySSi mira automatizace a efektivity asto sou€asné zvySuje naroky na pfesnost vstupnich
dat, odborné znalosti obsluhy a spravné nastaveni procest. Pfipadné chyby pfi zadavani
nebo zpracovani dat pak mohou vést k rychlejSimu vzniku provoznich komplikaci,
znehodnoceni materialu, sniZzeni efektivity vyroby Ci ke vzniku finan€nich ztrat. Projekty tak
kromé pozitivnich pfinosl ukazuji také potfebu dlrazu na kvalitni zaskoleni pracovnik,
kontrolni mechanismy a spravné nastaveni novych systému a technologii.

PR OP IROP

MAS nema zpétnou vazbu z realizovanych projektd o tom, Ze by vramci realizace
jednotlivych projektt bylo dosahovano negativnich vysledku.

PR SZP

V ramci tohoto programu nebyly identifikovany zadné negativni vysledky. PFijemci uvadéli
pouze standardni aspekty spojené s vlastnictvim nové techniky, konkrétné nutnost zajisténi

pravidelné udrzby, potfebu vyhradit ¢as na zauceni personalu nebo nutnost Iépe metodicky
organizovat vyuziti novych prostor pro rizné vékové kategorie.
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Realizace projektt nevedla k zadnym zasadnim nepfedpokladanym negativnim vysledkim
¢i dopadum na pfijemce nebo cilové skupiny. Zaznamenany byly pouze dil¢i provozni a
administrativni vyzvy, které zahrnovaly zejména del$i dodaci Ihlty u specifickych technologii
a vozidel, zvySenou administrativni zatéz (zejména u menSich obci). Pfijemci rovnéz
zminovali nutnost zajistit budouci udrzbu pofizeného majetku a ¢asovou narocnost na
zaskoleni personalu, coz jsou vSak standardni aspekty spojené s modernizaci infrastruktury
a technického vybaveni.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
PR OP TAK

Vystupy, vysledky a dopady lze obecné povazZovat za udrzitelné, zejména pokud jsou
pofizené technologie, vybaveni Ci zavedené procesy bézné vyuzivany v kazdodennim
provozu podpofenych organizaci. Sou€asné vsak existuji rizika, ktera mohou dlouhodobou
udrzitelnost ovlivnit, zejména technické poruchy zafizeni, rast provoznich nakladd,
nedostatek kvalifikovanych pracovnikl nebo zmény v poptavce po poskytovanych sluzbach
¢i produktech. KliCovym faktorem pro zachovani pfinoslt projektd je proto schopnost
organizaci zajistit odpovidajici personalni kapacity, priibéznou udrzbu technologii a stabilni
ekonomické podminky pro jejich dalSi vyuzivani.

PR IROP

MAS na z&kladé rozhovort s podpofenymi Zadateli zhodnotila, Ze vystupy projektt véetné
vysledku jsou udrzitelné a nemaji zadna rizika.

PR SzP

Vystupy a vysledky projektu jsou dlouhodobé udrzitelné u témér vSech projekt(, a to jak ve
vefejné, tak podnikatelské a neziskové sféfe. Ve vSech pfipadech Slo o promyslenou

investici a dalSi krok v rozvoji podnikani ¢&i v budovani lepSiho bezpecnéjSiho a
moderné&jSiho prostiedi pro ob&any a spolky.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

I1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty sviij ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

PR OP TAK + IROP

Finanéni prostfedky vynaloZzené na realizované projekty povazujeme za ucelné vyuzité,
jelikoz projekty naplnuji své stanovené cile a souCasné pfinaseji pozitivni i dlouhodobé
udrzitelné efekty do Uzemi. Projekty pfispivaji ke zvySeni efektivity, kvality sluzeb a
konkurenceschopnosti zapojenych subjektl, pfi¢emz jejich pfinosy prevazuji nad
identifikovanymi riziky.

PR SzP

Financni prostfedky jsou vynalozeny ucelné, piné spliuji pozadavky pfijemcu i dopad na
cilové skupiny, pokud jsou v ramci projektu definovany. DalSim aspektem ucelnosti je
poskytovani malé dotace (napf. max. do 1 milionu K¢ zpusobilych vydaju — i méné - , ze
kterych se pocita dotace). Zadatelé se Casto finanéné spolupodili na realizaci projektu a o
jeho ucelu a efektivité pfemysli.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) ~a realizaci
pod. doporuceni
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1. Nadale davat nizké limity na projekt | Prubézné Pracovnik MAS,
napf. do 500 tis. K¢ & 1 mil. K&, coz Programovy vybor
zajiStuje efektivitu a ucelnost, zadatelé
dobfe rozmysli, do &eho investovat.

2. X
3. X

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplinovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostifednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
o Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalend Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani I1Sg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k napliovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

PR OP TAK

Specificky cil SCLLD MAS Kralovska stezka ve vazbé na PR OP TAK je zaméfen na rozvoj
technologii, robotizace, digitalizace a jejich vyuziti v podnikani. Tento cil je v uzemi MAS
napliiovan, jelikoz malé a stfedni podniky s podporou OP TAK pofizuji moderni
technologicka FeSeni, ktera nahrazuji manualni préaci, integruji funkce vice zafizeni a

pokrocilych ERP/MES systému, které pfispivaji k efektivnéjSimu fizeni vyroby a poskytuji
komplexni pfehled o procesech. V oblasti zdravotnich sluzeb pak moderni technologie
zvysuji kvalitu, Setrnost a komplexnost péce o pacienty atd.

Podpora z OP TAK tak prokazatelné pfispiva k modernizaci, vyssi efektivité a celkovému
rozvoji podnikatelského prostiedi v uzemi MAS.
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PR IROP

Specifické cile IROP:

- ZvySeni kvality, bezpeénosti a dostupnosti dopravy — vytvoreni podminek pro bezpeénou
dopravu, kvalitni a propojena infrastruktura pro cyklistickou dopravu a Obnova a utvafeni
vefejného prostoru (budovani novych, revitalizace stavajicich vefejnych prostranstvi, jakoz
i brownfieldl) = dopravni infrastruktura vykazuje misty nedostatky z hlediska bezpecnosti
Ucastnikd silniéniho provozu (zejména chodcu a cyklist) — projekty realizované v ramci
IROP podporuiji rozvoj bezpecénosti (chodniky, pfehlednost kfizovatek, bezbariérovost, zaliv

mésté/obci, soucasti projektt byla i obnova pfilehlych vefejnych prostor

- Kvalitni zazemi volno€asovych aktivit a rozvoj venkovského prostredi (budovani a
rekonstrukce sportovist a détskych hfist) = opatfeni se v ramci programu IROP vaze

k dopravé, kvalité a bezpec€nosti, nebyl realizovan projekt, ktery by pfimo v ramci OP IROP
podporoval tuto oblast (tuto oblast podporuje SZP)

- Podpora akceschopnosti HZS, SDH = projekty zamérené na nakup vybaveni a prostfedkd,
které pomahaiji jednotkam sbor( dobrovolnych hasicl, vystupy projektu jsou fyzicky
nastavené na praktické vyuZziti materialu a vybaveni, které je bézné vyuzivano pfi zasahové
cinnosti

- Moderni a praktické vzdélavani — moderni infrastruktura pro pfedskolni vzdélavani,
kvalitni a dostupna infrastruktura ZS, zaji$téni podminek pro zajmové, neformalni a
celozivotni vzdélavani = v ramci realizovanych projektt probé&hla modernizace u¢eben a
jejich vybaveni, vybudovani venkovni uc¢ebny a rekonstrukce mistnosti pro nove ucebny,
détem, zakim a pedagogum pfinesly realizace téchto projektl lepsi podminky pro zajisténi
vyuky a zvysily uroven vzdélavani

- Fungujici a vstficné socialni sluzby — infrastruktura socialnich sluZeb, zajiSténi terénnich
socialnich sluzeb = v ramci realizovanych projekti se feSilo pofizeni osobniho automobilu
pro zajisténi socialni sluzby a vybudovani zazemi pro terénni peCovatelskou sluzbu, oba
projekty naplfuji rozvoj sité socialnich sluzeb a jejich pokryti v uzemi MAS

- Revitalizace kulturnich pamatek (Kultura — pamatky a muzea) = realizované projekty se
zamérovaly na rekonstrukci a obnovu pamatek, vybudovani zazemi a zfizeni prostor pro
expozice, vSechny projekty byly realizovany s ohledem na historicky vyznam pamatek a
zajisténi udrzitelnosti jejich navstévnosti do dalSich let

VySe uvedené projekty realizované v konkrétnich specifickych cilech IROP pfispivaji
k dosahovani cili jednotlivych Opatifeni SCLLD a tim k jejich naplfiovani.

PR SzP

V téch SC a opatfenich/Fichich, které jsou realizovany, jsou SC projekty naplfiovany, ale je
cela fada SC, které jsou naplfiovany i individualnimi projekty Zadatell a nikoli pfes MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) ~a realizaci
apod.) -
doporuceni
1. Narovnat indikatory ve vdech OP a SP | 31. 12. 2026 Programovy vybor,
SZP kancelaif MAS
2. Pokracovat vnaplnéni SC dle | Prubézné Pracovnik MAS
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koncepcni cCasti strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (tab. 4)

3. Zména PR OP TAK z dlivodu zapojeni | 30. 6. 2026 Programovy  vybor,
se do navazné vyzvy + indikatory kancelaf MAS

4. NavySeni PR SZP o bonusovou | 31.12. 2026 Programovy vybor,
alokaci cca 1 mil. K¢ + indikatory kancelaf MAS

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO II.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do uzemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepsSeni
mistni spravy, tj. k vysSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

PR OP TAK

OP TAK - Technologie pro MAS je zaméfen primarné na podporu konkrétnich
podnikatelskych subjektl (zejména malych a stfednich podnik() a jejich individualnich
investiCnich zaméra. Projekty jsou technického charakteru (pofizeni strojd, digitalizace,
automatizace) a vychazeji z internich potfeb daného podniku, nikoliv z komunitniho
planovani.

Zapojeni verejnosti (ob&anu, SirSich cilovych skupin) do pfipravy jednotlivych projektd proto
obvykle neprobiha z nasledujicich divodu:
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e projekty nefesi vefejné sluzby ani komunitni potfeby v pfimém smysiu
e jedna se o podnikatelska rozhodnuti (know-how, investice, konkurenceschopnost)
o Casto obsahuji citlivé obchodni informace.

PR IROP

V ramci realizace projektd programového ramce IROP Ize jednoznacné fici, Ze byla vice
zapojena vefejnost véetné zastupch cilovych skupin do pfipravy projektu. Zadny
Z realizovanych projektd nevznikl pfipravou od jednoho zastupce. VSechny projekty byly
pfipravovany ve skupinach (mésta a obce v ramci projednani s vefejnosti i zastupiteli/Cleny
Rady, SDH v ramci celého sboru, Skoly a vzdélavaci zafizeni — projednani s rodici Ci
zastupci vzdélavanych osob a vramci pedagogického sboru, pracovnici v socialnich
sluzbach vramci celé své organizace €i nadfizené organizace a stanovenych potfeb
plynoucich z uzemi apod.).

Lokalni znalost uzemi a jednotlivych organizaci napomohla k zajisténi lepSich provazeb
(MAS - zfizovatel — organizace — kraj — mésto/obec). Pfi pfipravé a realizaci projekti se
zastupci MAS Casto setkali s dobrovolnickou ¢innosti ze strany realizatora projektu.

PR SzP

Realizované projekty ve vSech programovych ramcich prokazatelné vedou ke zlepSeni
mistni spravy a k vy8§imu zapojeni vefejnosti i cilovych skupin, i kdyZ mira tohoto zapojeni
se lisi podle typu projektu a programového ramce. V Uuzemi se dafi propojovat zejména
verejny a neziskovy sektor, coz se projevuje u projektd hasi¢a (SDH) ¢€i sportovnich spolkd,
kde obec Uzce spolupracuje s komunitnimi aktéry na pfipravé zameérd. Spoluprace mezi
vefejnym a podnikatelskym sektorem je v ramci projektl stale spiSe vyjimecna, avSak
neformalni vazby a dlvéra mezi témito sektory v regionu rostou.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'® v aizemi MAS?

Odpovéd:

PR OP TAK

Projekty v ramci OP TAK — Technologie pro MAS nejsou primarné zaméfeny na posilovani
socialniho kapitalu, ale spiSe na rozvoj podnikani, inovaci a konkurenceschopnosti podniku.
PFimé posilovani socialniho kapitalu (napf. prostiednictvim komunitni spoluprace &i zapojeni
vefejnosti) vSak neni hlavnim cilem téchto projektt a probiha spiSe omezené.

PR IROP

Realizace projektl na uzemi MAS Kralovska stezka posilila socialni kapital. Mnoho Zadatell

prezentuje realizaci svych projektd prostfednictvim svych socidlnich médii, webovych
stranek, fyzicky pfi navstévach a exkurzich, &i pfi sdileni zkuSenosti a pfikladi dobré praxe.
Projekty uspé&Snych Zzadateld ma MAS v kancelafi a mlze pfi pfipadnych dotazech od
potencialnich Zadatelu sdilet kontakty. Vzdélavaci akce souvisejici s vystupy projektu jsou
realizovany nahodile dle zajmu a potfeby, coz souvisi s vazbami mezi mistnimi aktéry
(spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem).

PR SZP

Diky projektim je pfedevSim posilovana aktivita a nové €innosti zemédélcl, podnikatelu a
je rozSifovana obc¢anska vybavenost zejména pro ¢innost spolku. Spolupraci se posiluje
soudrznost a spoluprace mezi obcemi, spolky, drobnymi podnikateli i obany uzemi.
Projekty propojuji aktéry pfi organizaci akci pro vefejnost a aktivit zaméfenych na zivotni
prostfedi ¢i adaptani opatfeni. Vystupy projektd jsou sdileny mezi odbornou i Sirokou

10 Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadnuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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vefejnosti a podporuji Sifeni dobré praxe. Projekty spoluprace tak vyznamné rozvijeji vazby
mezi mistnimi aktéry a podporuji spole¢né feSeni problému v uzemi.

V mistnim kontextu funguje MAS jako stabilni a divéryhodny partner, ktery spojuje mistni
aktéry, podporuje a usnadfiuje vzajemnou spolupraci a sdili své zkuSenosti tak, aby
spolecné rozvijeli region.

11.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:
PR OP TAK

Projekty OP TAK pfinaSeji inovace predevsim na urovni uzemi MAS, kde zavadéji moderni
technologie a postupy, které zde dosud nebyly bézné vyuzivany.

Priklady inovaci na konkrétnich projektech:
Zadatel UNI, hotel Luna

e Zavedeni odpovidajicich modernich standard( pfi pfipravé pokrmd, jednotny
pozadovany vystup kvality pokrm( (odpada ,zmetkovost®)

e Samodistici funkce pofizenych varnych technologii x nutnost ruéniho ¢isténi starych
varnych technologii

e Sledovani spotfeby energii technologii, sledovani a vyhodnocovani varnych procest
atd.

Zadatel Stavointerier MM
e Rychlejsi a pfesnéjsi zpracovani zakazky

¢ Nové moznost vyroby i objemnéjSich zakazek, coz dfive nebylo mozné
PR IROP

Inovace v projektech jsou feSeny napfiklad novym feSenim bezbariérovosti, zakoupenim
nového vybaveni, které je uspornéjsi, efektivnéjsi Ci pfinasi zménu ve vyuzivani nové
technologie. MAS podnécuje v Uzemi komunitni zpusoby projednavani, zapojeni odborniku
¢i diskuse a pfenos inspirace od jinych Zadatelu — pokud to charakter projektu umozriuje.

PR SZP
V ramci PR SZP MAS byly realizovany projekty, které naplnily definici inovace stanovenou
MAS:

S pojmem ,inovace“ MAS Kralovska stezka pracovala jiz v sou¢asném obdobi, atoiz
hlediska volby kritéria pro vybér projekti PRV ve znéni:
,Uplatnéni inovaci v projektu Zadatele*

Pfedmétem je uplatnéni inovaci v projektu zadatele, ktery jiz disponuje obdobnou stavbou,
strojem, technologii, vybavenim, postupem nebo ktery danou stavbu, stroj, technologii,
vybaveni €i postup nevlastni a bude pofizovat nové.

Dale je v ramci mistni pisobnosti MAS Kralovska stezka za pojem inovace povazovano:

zavadéni inovaci, smart technologii a digitalizace

nové zpUsoby vyuziti mistnich zdroju

podpora nakupu Setrnéjsich stroju k obdélavani pudy

nové postupy/procesy v rozvoji malych a stfednich podnikd — modernizace

technologii, provozoven, podpora zacinajicich podnikatelt

e nova feseni v rozvoji mistni ekonomiky — rozsifovani podniku, vznik novych oborl
a metod vyuzivanych pfi vyrobé

e podpora novych sluzeb v ramci obanské vybavenosti
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e moderngjsi zajisténi technického vybaveni obci, vefejné infrastruktury

e podpora zavadéni novych cest ke spotfebiteli (prodej ze dvora, farmarské trhy,
pojizdné prodejny apod.)

e posileni regionalni identity, informovanosti, soudrznosti a fizeni v uzemi MAS
(pFedavani zkuSenosti, pfiklady dobré praxe, exkurze, informacni €innosti,
investice)

e nové zplsoby spoluprace mezi jednotlivymi subjekty v Uzemi i spoluprace mezi
jednotlivymi uzemnimi celky

11.5.4) PFinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikacni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostirednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
PR OP TAK

Projekty OP TAK pfinaseji multiplikaéni efekty na urovni tzemi MAS, zejména v podobé
Sifeni inovaci a ekonomického rozvoje. Pfikladem muze byt firma, ktera pofidi pfes MAS
vyrobni technologii - ostatni konkurenti v oboru se to dozvédi prostfednictvim nabidky
dealer( Ci reference a chtéji ho také, aby se udrzeli konkurenceschopnymi — napf. CNC
obrabéci centra, intraoralni scannery v zubnich ordinacich atp.

Synergické efekty jsou vSak spiSe omezené, jelikoz projekty nejsou systematicky provazany
a vznikaji na zakladé individualnich potfeb podniku.
PR IROP

VétSina realizovanych projektd (Ci projektl v realizaci) navazuje na dfive realizované
projekty v pfedchozich programovych obdobich, i po€ita s daldimi navazujicimi projekty
v budoucim obdobi. Zadatelé planuiji realizace projekt(i i na zakladé svych zpracovanych
strategickych dokumentl a dokumentu rozvoje.

PR OPZ+

Ano, projekty realizované v ramci vyzev MAS pfinaSeji vyrazné synergické i multiplikacni
efekty, kterych by individualni projekty dosahovaly jen obtizné. Projekt funguje jako
provazany systém, nikoli soubor izolovanych aktivit — jednotlivé kliCové aktivity jsou
propojené, pracovnici spolu komunikuji, sdileji kontakty i zkuSenosti a aktivné pfesouvaji
klienty mezi aktivitami podle jejich aktualnich potfeb. Diky tomu vznika kontinualni podpora
a ,zachranna sit*, ktera zabranuje vypadnuti osob z cilovych skupin ze systému. Zaroven
MAS propojuje rizné aktéry v izemi (Skoly, socialni a zdravotni sluzby, dalSi projekty), ¢imz
vytvari funkéni podplrny ekosystém a efektivni sitovani.

Synergické efekty se projevuji pfedevsim v propojenosti aktivit a multidisciplinarni
spolupraci. Projekt umoznuje flexibilni pfechody klientd mezi aktivitami a propojuje feSeni v
oblasti zaméstnanosti, socialniho zaclefiovani i vzdélavani. Dochazi také ke sdileni know-
how napf¥i€ projekty a institucemi, napfiklad s Mistnimi akénimi plany vzdélavani i v ramci
krajské sité MAS, coz dale posiluje dopad jednotlivych intervenci.

Multiplikaéni efekty se projevuji rozSifovanim dopadu na SirSi komunitu. Podpora
jednotlivce ma pozitivni dopad na celé rodiny (napf. u osob s PAS), zvySuje kompetence
instituci diky sdileni praxe a vzdélavani (napf. u pedagogu) a pfispiva k destigmatizaci
znevyhodnénych osob prostfednictvim jejich zapojeni do pracovniho i komunitniho Zivota.
Projekt tak neplsobi pouze na urovni jednotlived, ale systematicky zlepSuje fungovani
komunity i instituci v regionu.

PR SZP
V ramci realizace strategie MAS je dosahovano synergickych efektll na Urovni strategie a
planovani projektu, kde se projekty planovaly v soucinnosti vice aktérl a k jejich
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vzajemnému prospéchu a prospéchu obanu. Nékteré projekty navazuji na pfedchozi
investice a aktivity a zaroven podnécuji dalSi rozvoj uzemi pomoci pfidané hodnoty.

I1.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplhovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:
PR SZP

Principy SMART Villages byly naplnény skrze modernizaci infrastruktury podporujici
komunitni Zivot a aktivni Zivotni styl.

Koncept ,SMART Villages" MAS Kralovska stezka o.p.s. cili pfedevdim na udrzeni populace
a zvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech.

Definice dle Programového ramce:

Zamérem MAS je snaha podporovat pilotni projekty, start-upy, ekologické pfistupy (bodové
zvyhodnéni), komunitni energetiku, resilienci obyvatel.
V oblasti podnikani jsou strategii zvyhodfiovany inovativni projekty, které v sobé nesou
automatizaci, robotizaci procesu, podnikani s vysSi pfidanou hodnotou (coworkingova
centra, zafizeni kreativniho primyslu). Dale také projekty, které jsou zaméreny i na zdroje
Ci uspory energie.
V oblasti socialni — socialni inovace — jiné formy prace, zapojeni znevyhodnénych skupin
obyvatel na trh prace do pracovniho procesu, komunitni péce. Systematické planovani v
riznych oblastech (socialni okruh, vzdélanost, cestovni ruch, smart feSeni apod.) dostoji
dalSimu rozvoji.
V oblasti vefejné infrastruktury jsou jako prioritni vnimany investice do vysokorychlostnich
telekomunikaCnich siti a zajisténi dostatku nabijecich stanic na elektromobily, pfipadné
kola.

U zemédélskych podnikl se predpoklada podpora zejména malych podnikl
obhospodafujicich mensi zemédélské plochy, ekozemédélct, zemédélcl, jez zapravuji do
pudy organickou hmotu, nebo maji vlastni zpracovani. Vyznam Smart feSeni ma potencial
u kulturnich pamatek a cestovniho ruchu — napf. u rezervaénich systém, zpfistupriovani
pamatek, rezervacniho ubytovani, automatickych pravodcovskych sluzeb apod. Obecni
SMART Village strategii v uzemi MAS neevidujeme.

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpoveéd:

PR OP TAK

Projekty realizované v ramci vyzvy OP TAK — Technologie pro MAS pfispivaji k dalSi pfidané
hodnoté v uzemi MAS, a to nad ramec jejich primarnich cild. Pfikladem muze byt rozvoj
lidského kapitalu (zvySovani kvalifikace pracovnikll v souvislosti se zavadénim modernich
technologii), stabilizace zaméstnanosti a posilovani atraktivity regionu pro podnikani.

Jako modelovy pfiklad mizeme pro ilustraci vyuzit zubni ordinaci v uzemi MAS, ktera pofidi
v ramci OP TAK moderni digitalni diagnostické a zobrazovaci technologie. Diky tomu je
schopna provadét presnéjsi, rychlejSi a SetrnéjSi oSetfeni pacient(ll, zkrati se doba zakrokl
a snizi se nutnost opakovanych navstév. To pfedstavuje pfimy pfinos nejen pro samotného
poskytovatele sluzby, ale i pro mistni obyvatele, ktefi maji dostupné&jsi a kvalitnéjSi zdravotni
peci.

DalSi pfidanou hodnotou je také postupné Sifeni inovaci a modernich pfistupd mezi podniky,
coz podporuje celkovou modernizaci mistni ekonomiky — pfikladem muze byt pofizeni CNC
obrabécich center.

PR IROP
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Projekty, které vznikaji za podpory MAS, jsou fedeny pro podporu vice osob (nejsou
izolované). Jedna se o podporu obyvatel, uzivatell sluzeb, navstévnikd v uzemi ¢i €lenu
spolkl a zajmovych uskupeni.
Priklady ,pfidané hodnoty” pro uzemi MAS:

e ukazky pofizeného vybaveni SDH ve Skolach

¢ interaktivni vybaveni ve Skolach pro vzdélavani obyvatel ve volném ¢ase

e (mimo vyuku)

e zazemi u kulturnich pamatek pro navstévniky, obyvatele a spolky

e bezpecnostni opatfeni v ramci dopravy pro vSechny uZivatele v misté
PR SzP

Projekty realizované v ramci PR SZP pfinaseji uzemi MAS vyznamnou pfidanou hodnotu
nad rdmec samotné realizace podporenych aktivit. MAS zde vystupuje jako dulezity partner
pro Zadatele, kterym poskytuje metodickou podporu, individualni konzultace i pomoc pfi
pfipravé a realizaci projektt, ¢imz zvySuje Sanci na Uspé&Sné dokonceni projektovych
zaméra.

Pfinosem je také posilovani spoluprace a vzajemnych vazeb mezi obcemi, podnikateli,
zemédélci, spolky a dalSimi aktéry v uzemi. Diky seminariim, sdileni zkuSenosti a priklad
dobré praxe dochazi k rozSifovani informaci, inspiraci novych projektovych zaméru a
prohlubovani mistni spoluprace.

MAS zaroven podporuje komunitni pfistup a aktivni zapojeni mistnich subjektl do rozvoje
uzemi, a to i prostfednictvim sitovani a propojovani partneri na zakladé znalosti mistnich
potfeb. Projekty tak pfispivaji nejen k rozvoji jednotlivych pfijemcu, ale i k dlouhodobému
posilovani socialnich vazeb, spoluprace a stability venkovského uzemi.

PR OPZ+

Mezi hlavni pfidané hodnoty v Gzemi patfi:

e Snizovani regionalni nezaméstnanosti. V ramci kavarenského provozu zaméstnava
MAS 6 osob na stalych pracovnich mistech, dalS§i osoby zaméstnava v ramci
projektu na pozici koordinator projektu a komunitni pracovnici.

e Posilovani komunitni soudrZznosti a sniZzovani izolace: Projekt uspésné vytvari
bezpecné prostfedi pro ohrozené skupiny obyvatel v regionu. Napfiklad diky vzniku
svépomocnych a podplrnych skupin pro pecujici osoby dochazi ke snizovani jejich
pocitu osamélosti a socialni izolace. Rodiny, seniofi a dalSi osoby nachazeji
pochopeni, sdileji své zkuSenosti a zapojuji se vice do vefejného déni.

e ZvySovani odbornosti a zprostfedkovani vzdélavacich akci pro zapojené subjekty.
Projekt vzdélava SirSi okoli. Komunitni pracovnici napfiklad navazali uzkou
spolupraci s asistenty pedagogu v matefskych a zakladnich Skolach (na
HavliCkobrodsku a Svételsku) a pfedavaiji jim know-how, jak efektivné pracovat s
détmi s PAS. Diky projektu organizujeme vzdélavaci akce pro asistenty pedagogu,
jez pracuji s détmi se specifickymi potfebami. Tim se zvySuje kvalita a pfipravenost
mistniho Skolstvi na potfeby v regionu. Taktéz komunitni pracovnici absolvuji
vzdélavaci akce na posileni svych znalosti a dovednosti, jez uplatiuji pfi praci
s cilovou skupinou.

o Prevence krizovych zivotnich situaci a stabilizace osob, potazmo celych rodin.
Napf¥. v ramci kliCové aktivity projektu uréené osobam s PAS a jejich rodinam
poskytuji komunitni pracovnice a psycholog individualni psychosocialni podporu
pecujicim osobam, projekt tak pfedchazi syndromu vyhotreni u rodicu. Ti ziskavaiji
informace k pfijeti diagnézy ditéte, uci se s nim komunikovat a celkové se zlepSuje
klima v rodinach, coz funguje jako silna socialni prevence v regionu. V ramci
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kli¢ove aktivity 5, kdy socialni pracovnici poskytuji podporu osobam bojujicim se
zavislostmi (latkovych i nelatkovych), projekt pfispiva ke stabilizaci téchto osob a
zapojovani se do pracovniho procesu nebo do studia (coZz ma také pfiznivy dopad
na lokalni zaméstnanost).

o Vytvorfeni trvalé sité spoluprace (Networking): Diky projektu se propojily subjekty,
které dfive pracovaly spiSe oddélené. Vznikla funkéni komunikaéni sit’ mezi
zastupci MAS, obcemi, Skolami, obcemi a neziskovym sektorem, jako jsou socialni
podniky nebo poskytovatelé socialnich sluzeb. Tato sit’ zefektiviiuje pfedavani
osob do navaznych sluzeb a pfedstavuje pro uzemi hodnotu, ktera pretrva i po
skon&eni samotného projektu.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:
PR OP TAK

Projekty realizované v OP TAK — Technologie pro MAS pfispivaji k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD spiSe nepfimo. Jedna se prfedevS§im o ekonomické a inovacni
pFinosy, jako je modernizace podnik(, rozvoj lidského kapitalu a Sifeni inovaci v uzemi.
PFimé napliovani principti LEADER (napf. spoluprace, zapojeni komunity) je zde omezené,
nicmeéné projekty pfispivaji k celkovému rozvoji a atraktivité uzemi.

PR IROP

Projekty realizované v ramci Programového ramce IROP jednoznacné pfispivaji k
naplfiovani pfidané hodnoty pfistupu LEADER/CLLD, zejména diky silnému zapojeni
mistnich aktért a verejnosti do jejich pfFipravy a realizace.

Projekty vznikaji na zakladé spoluprace obci, $kol, spolku, poskytovatell socialnich sluzeb
i dalSich organizaci, pficemz MAS vyuZiva detailni znalost uzemi k lepSimu propojeni
jednotlivych subjektld a nastaveni projektt podle realnych potfeb uzemi. Sou¢asné dochazi
k posilovani socialniho kapitalu prostfednictvim sdileni zkusenosti, pfiklad dobré praxe a
spoluprace mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem.

Projekty pfinaseji také inovativni feSeni, napfiklad v oblasti bezbariérovosti, modernizace
vybaveni &i vyuZivani novych technologii, a €asto navazuji na pfedchozi rozvojové aktivity
nebo strategické dokumenty Zadatell, ¢imz podporuji dlouhodoby a systematicky rozvoj
uzemi. Pfinosy projektu jsou navic Sir§iho komunitniho charakteru a dopadaji na obyvatele,
navstévniky i mistni spolky, napfiklad prostfednictvim zlepSeni vzdélavaci infrastruktury,
zazemi kulturnich pamatek ¢i zvySeni bezpelnosti dopravy v obcich.

PR SZP

Pfidana hodnota LEADERu a CLLD je zfejma v oblasti komunitniho, strategického
planovani, pfipravy projektl se zadateli a setkavani se, sitovani, pfedavani zkusenosti a
zvySovani kompetenci lokalnich Zadatell/realizatorl a lidi z uzemi. MAS plsobi jako
iniciator aktivit, napf. vznik destinani spole¢nosti, vznik planu soc. sluzeb pro uzemi ORP
Havlicklv Brod a ORP Svétla nad Sazavou apod.

Co se tyka inovaci, MAS je duleZitym lokalnim hra€em v podnécovani spoluprace a
zavadéni inovaci.

Principy Leader jsou vidét ve vSech projektech spoluprace MAS na zakladé komunikace
MAS s partnery — jiné MAS, s obcemi, lokalnimi podnikateli a ¢asto i Sirokou vefejnosti.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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" T Odpovédnost
Doporucéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
pod. doporuceni

W N e
X | x| x

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?
Hlavni cil EO 11.6:
» urcCit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektll (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

V zavislosti na dostupnych finanénich prostfedcich doslo u vybranych aspektl kvality Zivota
na venkové spiSe ke zlepseni.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spie se rozhodné
zlepsily Zlepsily zmeény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

Doslo k opravam sportovist, budovani kontejnerovych stani a pofizeni techniky pro udrzbu
obci a zemédélské podnikani.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

©) ©) @) @) O
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pfistup pristup pristup pfistup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil se spise nezménil spise zhorsil rozhodné
zlepsil zhorsil

Odpovéd: Noveé vybaveni a technologie umozriuji poskytovat sluzby rychleji a kvalitnéji.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive

Odpovéd: Projekty byly projednavany komunitné a lidé se na nich podileli i jako dobrovolnici.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Byla vybudovana zazemi pro volny ¢as apod.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

I1.6 Prispivaji projekty podpofené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Intervence ze SZP jsou velmi dullezité pro rozvoj uzemi MAS, jako velmi vhodna je
hodnocena pfedevsim podpora nezemédélského podnikani. Diverzifikace innosti (podpora
podnikani v nezemédélskych &innostech) pfispiva k rozSifeni spektra sluzeb v obcich a k
jejich lepsi dostupnosti.

Infrastruktura se zlepSila ve vybranych oblastech, pfedevSiim podnikatelskych.
Nedocenitelna je pak podpora spolku, které nemaji moc moznosti v rozvoji a moznost zadat
o dotaci pfes MAS, byt pravé na min. 100 tis. K&, velmi kvituji.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

— NP Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a infplementaci
el doporuceni
1. Flexibilni pfesuny alokaci podle realné | Pribézné Programovy vybor
poptavky
2. Motivace k v€asnému ukoncovani Pribézné Kancelaf MAS
projektu
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31.12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statutu Kralovska stezka o.p.s. svéfena Rozhodovacimu
organu MAS, ktery schvalil Evaluaéni zpravu dne 8. 6. 2026

Po schvaleni je EvaluaCni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie MAS Kralovska stezka je realizovana pod nazvem Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje MAS Kralovska stezka o.p.s.. Implementace je rozdélena primarné do Ctyr
aktivnich Programovych ramcu (PR), pficemz PR OP ZP doposud nebyl realizovan:

e PR IROP (Integrovany regionalni operacni program). Zaméfuje se na rozvoj
infrastruktury, zvySeni bezpec€nosti a kvality dopravy, akceschopnost hasic¢u (HZS a
SDH), modernizaci vzdélavani a infrastrukturu socialnich sluzeb i kulturnich pamatek.

e PR SP SZP (Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky): Podporuje zemédélské i
nezemédeélské podnikani, budovani ¢&i rekonstrukce vefejnych prostranstvi a
sportovist, coz celkové pfispiva k rozvoji venkovskych oblasti.

e PR OP TAK (Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost):
Cili na digitalizaci, automatizaci a robotizaci malych a stfednich podniku, ¢imz zvySuje
jejich efektivitu a konkurenceschopnost.

e PR OPZ+ (Operatni program Zaméstnanost plus): Zaméfuje se na komunitni praci,
zaclehovani ohroZenych skupin, prevenci krizovych situaci a podporu pecujicich osob
¢i lidi se specifickymi potfebami (napf. PAS).

Mid-term evaluace probihala na jafe roku 2026 (bfezen — kvéten). Na hodnoceni v Oblasti |
(sebehodnoceni) se aktivné podileli pracovnici kancelafe MAS: Ing. Barbora Elsaghier, Mgr.
Gustav Charouzek, Ing. Eliska Matulova, Mgr. Lucie Sulcova a Bc. Karolina Kovarova, DiS. V
ramci evaluace v Oblasti Il byla vyuZzita obsahova analyza, Focus Group a 14 evaluac¢nich
rozhovoru se zastupci podporenych projektu.

Klicové zavéry a poznatky (Oblast | a Oblast Il)

Nejpozitivnéjsi zjisténi:

o Spinéni a pfekroceni financnich milnikd (Oblast I1): MAS Uspésné plni vSdechny finanéni
milniky ve vSech PR. U PR OP TAK byl diky pfirozené poptavce a aktivité dodavatell
technologii finanéni milnik dokonce pfekro¢en a spinén na 121,5 %.

e Vyborna administrativni podpora Zadatelu (Oblast 1): Zasadnim pozitivem je pfistup
personalu MAS. Velmi se osvédCila moznost oprav a dopracovavani projektovych
Zadosti po telefonu namisto zdlouhavého formalniho vypisovani vyzev k doplnéni.
Tento postup vyrazné snizuje administrativni zatéz jak pro zadatele, tak pro kancelaf
MAS.
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o Efektivni interni _procesy (Oblast 1): Zavedeni vzorovych e-mailovych Sablon a
prehledovych tabulek pro kontrolu formalnich nalezitosti (FN a P) vyznamné urychlilo
administraci.

o Synergické a multiplikaéni efekty (Oblast Il): Projekty realizované pfes MAS vykazuji
vysokou provazanost a pfidanou hodnotu LEADER/CLLD. Vyrazné to plati u PR OPZ+,
kde vznikla pevna komunikacni sit mezi MAS, obcemi, Skolami a neziskovym
sektorem, a u PR IROP, kde se k pfipravé projektl schazi Siroka verejnost i spolky.

Nejzapornéjsi zjisténi:

o Nenaplriovani indikatortt v_ PR OP TAK (Oblast Il): Ackoliv se dafi Cerpat alokaci,
indikatory (napf. pocCet podporenych podnikd) zlGstavaji nenaplnény, protoze cilové
hodnoty byly Ridicim organem OP TAK silné nadhodnoceny. Firmy totiz Zadaji o
dotace v maximalni mozné vysi (CZV), coz prostifedky rychle vy&erpa pfi malém poctu
projekta.

o Nepruznost v administraci (Oblast I): MAS upozorfiuje na tézkopadnéjsi system zmen
ve vyzvach ze strany RO IROP a na potfebu nastavit hodnotici kritéria u PR SP SZP
tak, aby byla exaktné a snadno ovéfitelna pro SZIF.

Za ucelem eliminace nedostatk(l na strané MAS a posileni funk&nich prvkd byla stanovena
konkrétni doporuceni, z nichz kli¢ova jsou:

e Zavedeni pravidla 4 oCi u kontrol FN a P pro minimalizaci chybovosti.

e Zachovani a rozvoj telefonickych konzultaci a oprav s Zzadateli pro snizeni
administrativy.

o Nastaveni jasné ovéfitelnych preferencnich kritérii do budoucich vyzev (zejména u
SZP).

o Flexibilni pfesuny alokaci na zakladé realné poptavky a motivace pfijemcu k véasnému
ukon&ovani projektu.

Evaluaéni zprava obsahujici tato zjiSténi a doporu€eni bude jako prvni krok predlozena k
projednani a formalnimu schvaleni pfisluSnému (kontrolnimu) organu MAS a nasledné bude
nejpozdéji k 30. 6. 2026 nahrana do systému ISKP21+ pro kontrolu ze strany MMR-ORP. Za
realnou implementaci téchto doporuceni do praxe je primarné zodpovédny Programovy vybor
MAS a Kancelaf MAS.

Zmeény u internich postupt (napf. pravidlo 4 oci ¢i komunikace) bude zavadét Kancelar MAS
prabézné do konce realizace programového obdobi, zatimco strategické kroky, jako pfesuny
alokaci a upravy kritérii ve vyzvach, bude v budoucich vyzvach fidit a schvalovat Programovy
vybor. Sou€asné bude MAS usilovat o dalSi systematické vzdélavani vlastnich zaméstnanci
pro poskytovani jesté kvalitnéjSiho dotacniho poradenstvi.

Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procesu a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.
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MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - . J ukoncéeni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 23. 3. 2026 30. 4. 2026

Evaluace v Oblasti Il

Pfiprava podkladll pro zpracovani

o un . 9. 3. 2026 31. 3. 2026
rozhovoru s pfijemci

Realizace evaluacnich rozhovort
s pfijemci
Jednani Focus Group 18. 3. 2026

11. 3. 2026 30. 4. 2026

Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek

a podotazek v Oblasti Il 1.5.2026 15.5.2026

Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 8.6. 2026
odpovédnym organem MAS

Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 10.6. 2026
skrze ISKP21+
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